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�
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()+6+572�,/�;+9+.27/*5+�2)8-6./;2�,/�02)2..+)+�/53+6.25.+�+�5*5�,/�()+9/*��
�
�*5�6/�)/'+;2�;+9+.27/*5+�,/�()+9/*�(+)�'2�1-2'+�6/�)+5,2�5+0+662)/2�-52�02)2..+)/7727/*5+�6(+0/3/02��
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�
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����	���������	
�
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+�0<+�0*55*.25*�.-..2�'!2)+2�2�602(/.*�,+''!+1-/'/8)/*�+0*'*9/0*�9+5+)2'+���!248/.*�,/�/5.+);+5.*%�0*56/,+)2.*�
/5� -5� 0*5.+6.*� .+))/.*)/2'+� (/B� 24(/*%� ()+6+5.2� +;/,+5./� 6+95/� ,/� 42)9/52'/.D%� )2((*).25,*5+� /'� 9)2,*�,/�
52.-)2'/.D� 0*5� '+� 3*)4+� 25.)*(/0<+� 0*5.+)4/5/%� '+� /53)26.)-..-)+%� '+� -)825/7727/*5/� +� '+� 7*5+�
()*,-../;+C/5,-6.)/2'/���
�+'�0*4('+66*�1-/5,/�9'/�26(+../�+0*'*9/0/�(*66*5*� ,+3/5/)6/�/5�9+5+)2'+�,+9)2,*�)/6(+..*�2''2�52.-)2'/.D%�32..2�
+00+7/*5+�(+)�/'�0*))/,*/*�+0*'*9/0*�'-59*�/'��/-4+ �	6*�/'�1-2'+�0*56+);2�26(+../�,/�52.-)2'/.D�,/33-62�+�,+952�
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�8/+../;*� ,+''2� 252'/6/� (2+6299/6./02� :� 1-+''*� ,/� ; 2'-.2)+� 9'/� /4(2../� (*.+57/2'/� +� ,/� 6./42)+� '+� +33+../;+�
/5.+)3+)+57+�0<+� '!*(+)2� /5� ()*9+..*� (*.)D� ,+.+)4/52)+�6-'� (2+6299/*%� /5.+6*�5+''2�6-2� ,-('/0+�200+7/*5+� ,/�
(2.)/4*5/*�52.-)2'/6./0*�+�0-'.-)2'+�+�,/�(2+6299/*�(+)0+(/.*��
�'� 6/.*� ,/� /5.+);+5.*� )/02,+� /5� 7*52� ,/� .-.+'2� 2/� 6+56/� ,+''!2)./0*'*� ���� 0��� '+..�� 0>� ,+'� 
�96� ��C�## �?�
'!/5.+);+5.*�:�6*99+..*�2,�2-.*)/7727/*5+�(2+6299/6./02��
�+� 02)2..+)/6./0<+� ,+'� (2+6299/*� 5+''!/5.+)*� .+))/.*)/*� /5� +624+%� 0*4()+56/;*� ,+''!248/.*� +6.)2../;*� +� ,+''+�
2)++�(/B�()*66/4+�,+'�3*5,*;2''+%�3/5*�2'�2''+�()*(299/5/�,/�0)/52'+�0<+�3-59*5*�,2�6(2)./201-+�.)2�/'��*))+5.+�
	6*�+�/'��/-4+��2)+00</2%�)/6+5.*5*�,+''+�./(*'*9/+ �'/.*'*9/0<+�+�,+''+�(+0-'/2)/.D�9+*'*9/0<+�+�6.)-..-)2'/�0<+�
/5.+)+6625*�.-..2�'!2)+2���
�
�+''+�'/5++�9+5+)2'/%�/�02)2..+)/�4*)3*'*9/0/�+6()/4*5*�,-+�()/50/(2'/�'/5+24+5./��

·  
+)625./�0*5�/50'/527/*5+�4*,+)2.2�()+,*4/525.+�5+/�.+))+5/�()+;2'+5.+4+5.+�2)9/''*6/�+�2)9/''*6*�$�
6288/*6/� +� /5� 1-+''/� 6-/� 1-2'/� 6/� 6*5*� /4(*6.2.+� '+� 0*(+).-)+� ,+.)/./0<+�� �'� (2+6299/*� /5� .2'/� 248/./�
.+5,+�2,�-52�4*)3*'*9/2�2))*.*5,2.2�./(/02�0*''/52) +�2�)200*),*�,+''+�0*5./9-+�2)++��,/�3*5,*;2''+�0*5�
()*3/'/�,*'0/�3)-/./�1-26/�+60'-6/;24+5.+�2�0*'.-)+�,2�3)-..*����5.+)+662./�,2''!/5.+)02'2)+�.2'*)2�)2(/,*�
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,2/� 0*)6/� ,!201-2� 0<+� /44+)9*5*� 0*53*)4+4+5.+� 2/� ;+..*)/� ,/� 4266/42� (+5,+572�� �5� 1-+6.*�
248/+5.+� '2� 4*)3*'*9/2� :� ,/)+..2� +6()+66/*5+� ,+/� ()*0+66/� 9+*4*)3*'*9/0/� 0<+� <255*� )+9*'2.*� /'�
4*,+''24+5.*� ,+''2�6-(+)3/0/+� .*(*9)23/02%�0*4()+6/�1-+''/� ,/�+)*6/*5+� /,)/02�0*50+5.)2.2� ()*,*..2�
,2/�3*66/��

·  �)++� 6-8� $� (/25+99/25./� ,+'� 3*5,*;2''+%� ,+8*'4+5.+�.+))2772.+� +� 248/./� /5.+5624+5.+� -)825/772./�
,*;+�'2�0*53/9-)27/*5+�4*)3*'*9/02�<2�6-8/.*�'2�4*, /3/027/*5+�,+/�()*3/'/�*)/9/52)/��

·  �+� 3*)4+� 52.-)2'/� ,+'� (2+6299/*� <255*� 266-5.*� '*02'4+5.+� 0*55*.27/*5/� 25.)*(/0<+� '+92.+� /5�
(2)./0*'2)+� 2''2� 3)-/7/*5+� ,+'� .+))/.*)/*� /5� .+)4/5/� 29)/0*'/%� ,/� 2''+;24+5.*� 7**.+05/0*� +� ,/� 2../;/.D�
+6.)2../;2�*99+..*�,+''!252'/6/�2(()*3*5,/.2�,+'�() +6+5.+�6.-,/*��

�
�!2)+2�/5�0-/�6/�0*''*02� /'� ()*9+..*� :� /5,/;/,-2.2� 0*4+� ./(*'*9/2�#�8�=�)/4/� �*''/>�5+''2�02).2� ,+/� (2 +6299/�
9+*'*9/0/� ,+''2� �+9/*5+� �4/'/2"�*42952%� 0*5� 4*)3*'* 9/2� ./(/02� ,+''+� 7*5+� 2� ()+;2'+5./� 2)9/''+� 277-))+�
=���>%� 0*5� ()*3/'/� ,*'0/%� ,2� 6+4()+� 3)+1-+5.2.*� ,2''!-*4*� +� *99/� 3*).+4+5.+� 6+952.*� ,2''+� ()2./0<+�� �'�
(2+6299/*� 0*''/52)+� 6/� )200*),2� 2''2� (/25-)2� 0*5� +6.)+42� 9)2,-2'/.D%� 0*5� ;2''/� 602)624+5.+� 2(()*3*5,/.+�
6+(2)2.+�,2�0)/52'/�,/�24(/2�6*44/.D����;+)625./�6/�()+6+5.25*�(*0*�200'/;/�+�,+9)2,25*�/5�425/+)2�-5/3*)4+%�
6*'02./�6*'*�,2/�0*''+..*)/�/,)/0/�4/5*)/�=3*66/�+�)//>�0<+�/50/,*5*�/'�6-86.)2.*�2)9/''*6*�+�2)+520+*"(+'/./0*��
�

�'� 0*''+..*)+� /,)/0*� ()/50/(2'+�+� /'� �/-4+� 	6*�0<+� 60*))+� /44+,/2.24+5.+� (/B�2,� �;+6.�� �2�4*)3*'*9/2� , +'�
0*)6*� ,!201-2� ()/50/(2'+� :� 4+25,)/3*)4+%�3*)42�02)2..+)/6./02� ,+''+� (2)./� 8266+� ,+''2� (/25-)+�2''-;/*52'/�� ��
0252'/�4+25,)/3*)4/�6*5*�6(+66*��3/250<+99/2./�,2�602)(2.+�52.-)2'/��

�'� ,)+5299/*� ,+''+� 201-+%� 0*5,/7/*52.*� ,2''2� (+)4+28/'/.D� ,+''+� 3*)427/*5/� 9+*'*9/0<+� +� ,+''+� 0*(+).-)+�
1-2.+)52)/+%�6/�)+2'/772�()/50/(2'4+5.+�/5�6-(+)3/0/+%�.)24/.+�'24/527/*5+�,/33-62�+�3'-66/�0*50+5.)2./�2�3*66/%�
5+9'/�248/./�*00-(2./�,2�.+))+5/�2)9/''*6/�602)624+5.+�(+)4+28/'/���
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�
�!2..-27/*5+�,+'�(/25*�,/�0*'./;27/*5+%�0*4+�9/D�25./0/(2.*�/5�()+0+,+572%�+)2�3/52'/772.*�2''2�)+2'/7727/*5+�,/�
-52�;2602�,/�'24/527/*5+�,+''+�(/+5+�,+'��/-4+�	6*� 2'�.+)4/5+�,+''+�;*'-4+.)/+�+6.)2/8/'/%�/5.+);+5.*�;2'-.2.*�
0*4+�/(*.+6/�)+2'/772./;+�5+'��#��C�#���+�'+92.*�2, �-52�6(+0/3/02�252'/6/�,/�8/'250/*�248/+5.2'+�)+,2..2�,2''2�
�)*;/50/2�,/��/4/5/�/5�.+)4/5/�,/�3288/6*95/�+6.)2. ./;/�+�,/�)+(+)/8/'/.D�,/�42.+)/2'/�,/�02;2�,/�./(* �2)9/''*6*��
�2'+� 252'/6/� 248/+5.2'+� )+6./.-/;2� -5� 8/'250/*� (*6/./;*� /5� 1-25.*� '!+6.)27/*5+� +)2� 3/52'/772.2� 2,� -52�-./'/.D�
(-88'/02� =02662� ,/� +6(256/*5+>� +,� /'� 42.+)/2'+� 5*5�(+)0*))+5,*� ;/28/'/.D� +6.+)52� (*.+;2� +66+)+� ,+6./52.*�
,/)+..24+5.+�2'�0*5.+)4/5+�6.28/'/4+5.*��

�'�6+0*5,*�6.)2'0/*�+6+0-./;*�()+;+,+;2�'!+6.)27/*5+�,/�������#�40�,/�2)9/''2�5+'�(+)/*,*��#��C�#��%�0 -82.-)+�
2''+� 1-2'/� 6*5*� 6.2./� 6*442./� /� )+6/,-/� ,+'� ()/4*� 6 .)2'0/*�� �'� .*.2'+� 1-/5,/� +6.)2/8/'+� 5+'� 6+0*5,*� 6.)2'0/*�
266*442;2�2�40���#�����0/)02��
�

+)/3/025,*� '+� (+)/7/+� 255-2'/� 6/� 2..+6.2� -52� ;*'-4+.)/2� 0*4('+66/;2� +6.)2..2� ,/� � �#������ 40� 0/)02%� 0<+�
0*))/6(*5,*5*�2�4+5*�,+'��#H�,+''2�(*.+57/2'/.D�)+6 /,-2��
�2� 42502.2� +6.)27/*5+� ,/� 0/)02� ��#�###� 40� 5+'� ,+0+55/*� 2''*5.252� '2� ()*6(+../;2� ,/� )+2'/772)+� 2� .+)4/5+�
+6.)27/*5+�'2�;2602�,/�'24/527/*5+�/(*./772.2�5+'��##��+�1-/5,/�5+'��#��C�#�����+�1-*.+�,/�/4(*6.2�,+' �3*5,*�
602;*�)/6-'.25*�250*)2�.)*((*�+'+;2.+�)/6(+..*�2''+�1-*.+�,+''!2';+*�+�,+''+�(/+5+�*),/52)/+�)2(()+6+5.2.+�5+''+�
.2;*'+�,+'�����+�,+'�������

�5*'.)+� (+)� 2..-2)+� '2� ()+;/6/*5+� ,/� 02662� ,/� +6(256/*5+� 62)+88+� 6.2.*� 5+0+662)/*� -5� -'.+)/*)+� (266299/*� ,/�
(/25/3/027/*5+� ,+''!/5.+)+66+� (-88'/0*�� �!*(+)2� /532../� 5*5� )/6-'.2� ()+6+5.+� /5� 5+66-5� (/25*� *� ()*9)2442�
)+9/*52'+�*�4/5/6.+)/2'+��

�'�()*9+..*�,+'��#��C�#���=/(*.+6/�,/�;2602>�()+;+, +;2�/53/5+�'2�,+4*'/7/*5+�0*4('+.2�,+''!2)9/5+�2�'2.*�,+'�
3/-4+� 	6*� +� '2� )/4*7/*5+� ,/� .-..2� '2� 3260/2� ;+9+.2.2� /5.+)52� 2''!2';+*� 6.+66*�� �*4+� 6/� (-I� *66+);2)+� '2�
4*;/4+5.27/*5+�.+))2�62)+88+�0*4-51-+�6.2.2�/59+5.+�250<+�2'�)299/-59/4+5.*�,+''+�1-*.+�,/�602;*�()+;/6.+�
5+'�()*9+..*�/5/7/2'+��

�5�6/5.+6/� '2�)+2'/7727/*5+�,+''2�;2602�,/� '24/527/*5+�,*;)+88+�()+;+5./;24+5.+�/5.+)+662)+�'2�)/4*7/*5+�,/�
/59+5./� 1-25./.2./;/� ,/� 2)9/''+� 5*5� (/B� -./'/7728/'/� 5+''*� 6.28/'/4+5.*� =/5� 1-25.*� ,+6./52.*� 2,� -52� 0</-6-)2�
(2)7/2'+�*�.*.2'+>%�1-25./.2./;/�0<+�2''2�'-0+�,+/�)+6/,-/�+6.)2../;/�5*5�62)+88+)*�/53+)/*)/�2�0/)02��##�###�40��

�2� ;2)/25.+� ()*(*6.2� 1-/5,/%� ;2'-.2.*� ()+'/4/52)4+5 .+� '!/5.+)+66+� +33+../;*� ,2� (2).+� ,+''2� �+9/*5+� 2''2�
)+2'/7727/*5+� ,+''2� ;2602� ,/� '24/527/*5+%� 6/� ()*(*5+� 0*4+� 4/9'/*)2./;*� ,+''+� 0*5,/7/*5/� 248/+5.2'/� 5*5 �
25,25,*�2�4*,/3/02)+�-'.+)/*)4+5.+�266+../�4*)3*'*9/0/�+,�/,)2-'/0/�0*56*'/,2./��

�� 1-+6.*� ;2� 299/-5.2� '2� ;2'-.27/*5+� 0*6./C8+5+3/0/�(+)� '2� )+2'/7727/*5+� ,+''!*(+)2� 0<+� /5� .+)4/5/� 266*'-./�
()*(+5,+�/5�425/+)2�5+92./;2�;+)6*�/'�()/4*�26(+..* �=0*6./>��
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���
5���,+'���C#�C�##���
�'� 6/.*� ��� �/(2� �/2502� ;/+5+� /51-2,)2.*� /5� .2'+� ��� � 0*4+� F248/.*� ,/� 24('/24+5.*� ��� �/(2� �/2502G%�
5*)42.*�5+''+�����5+9'/�2)./0*'/�,2����2����=./.*'* ����>��
�+)� .2'+�248/.*� /'� ���� )/()*(*5+� /� 0)/.+)/� ,/� +602; 27/*5+�+� /� 1-25./.2./;/� 266+9525./� ,2'� ����� �/4/5/� 0*5�
;2)/25.+�6(+0/3/02�,+''!29*6.*��###%�2(()*;2.2�0*5�
�����C�###��
�2'+�;2)/25.+�6(+0/3/02�,+'� �����266+952;2�2'�6/.*��/(2� �/2502�-52�(*.+57/2'/.D�+6.)2../;2� ,/�0/)02� �##�###�
40%�/5,/;/,-25,*�-52�4*./;27/*5+�,/�/5.+)+66+�(-88' /0*�(+)�'!+6.)27/*5+�/5�248/.*�0'266/3/02.*�/5�2)./0*'*�����
,+''+�5*)4+�,+'� ����%�0*5� '2�(*66/8/'/.D� ,/� )+2'/77 2)+�-52�02662�,/�+6(256/*5+�(+)� '+�(/+5+�,+'� �/-4+�	6*�
/51-2,)2.2� /5� -5� 0*5.+6.*� (/B� 24(/*� ,/� 0266+� ,/� '24/527/*5+� ,2� ()*9+..2)6/� 2� 0-)2� ,+'� ��
�� $� �+);/7/*�
()*;/50/2'+�,/3+62�,+'�6-*'*��
�!*8/+../;*�3/52'+�:�6.2.*�1-/5,/�)/()+6*�,2'� ���� � *99/*� �+)5/�5+''2�;2)/25.+��##��+,�+)2�/5,/;/,-2.*� 5+''2�
)+2'/7727/*5+� ,/� -52� 02662� ,/� +6(256/*5+� ,+''+� (/+5+� 2� 3/5+� +602;27/*5+� ,+'� 6/.*%� 0/*:� 2,� +62-)/4+5.*�,+/�
1-25./.2./;/�-./'/�+6.)2/8/'/�266+952./��
�''*� 6.2.*� 2..-2'+%� (+)� 1-25.*� )2(()+6+5.2.*� /5� ()+4+662� 5+''2� ()+6+5.+� )+'27/*5+%� 2''2� ,/64/66/*5+� ,+''2�
()*,-7/*5+�,/�'2.+)/7/�5+'�0*5.+)4/5+�6.28/'/4+5.*%�:�0*5.+6.-2'+�'2�,/64/66/*5+�,+''!2../;/.D�+6.)2../;2�5+'�6/.*�
����/(2��/2502%�0*5�0*56+9-+5.+�)+6/,-*�/4(*).25.+� ,/�;*'-4+.)/+�+6.)2/8/'/�,/�42.+)/2'/�2)9/''*6/��
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.-..2�'!2)+2�,/�F/53'-+572G�,+''2�02;2%�
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/5.+9)27/*5/�,+''2�,*0-4+5.27/*5+��
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/'�)/6(+..*�,+/�()*9+../�2(()*;2./�=0*'./;27/*5+�+� )/0*4(*6/7/*5+>�+�,+''+�5*)4+��
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