HHE%N & &#
1% & &#
&& % &
$ " #S (

%
%
%




"o#!
$% _& '

Y R

%




$
$
$
$

"o#!
% _&

Y R




"o#!
$% _& ' (

Y R

#$ : '

% #& " ( " % & %o #& % & x4
-)/00,

$ %&

$ %&

$ %&

$ %&



"o#!
$% _& ' (

Y R

$
"00&
1
$
%
$ 0% #& ' 2
& |
$ I
# %&( $ *j00)A) I
/00, $ + &
5 " /, /004 # *
$ * # . /006 7/
* # ,6 /008 4 * # /9
/0,0 ,/8
: % & *
,)o7)0,, -0 ; " Ao, 06 7
< % & % &= 7
8< "> ,6 - , 94/ ,, 70
% & # 1 ?
% &
/0)/000 @*
@ 2
3% &' 7
# /0)/000 ( 18)/0,- 2*
$
# (
$
$
<



A
%
<
< C 1

& >

<& *
5

/0,- <&

#

15 ' /0,-
#
/0,6 <& *

C /0,6
<& + &

I & |
*
# + #
! /009

! /00.

A
A n
<

"o#!
$% _& '

yrrrn

1 /0,8

/000 & D&'!

10,4

/0,0

/0,8



"o#!
$% _& ' (

Y R

S5 /00 #> >E (
@
@ @ @
#C :& #C,. %) 000,69 & 1
1 &
#C #C ,, :%)"000/4. 1 1
> 1 /0,) 10,6
/0.0 : E & &
#$ /0.0 & ( $ 10,7
9 $B:E
/0.0 - B &*+ 1 & * + ,69
273
$
$ /0.0 $
# & : & &:& & /0,-
> /0.0
<
B % $ >
#>8F >
/070 @ @ F
>8F >
A
> >
#$8F
<
1
$ $
/0.0 /070=
1
1 A
$
$ =
1 $ 2 3
1 G
$ 9 =
1
$




"o#
$% _& (
Y R

# ( 4 /00
/0.0
$ 1
$ /0.0 $ $E
77 H /0.0
/0/,1/0/-
1
$ 1
,O0H
/0.7
& /0.0 & & 1
8 10/, 1 &
- $
E # & /0.0 & & $ 1
<
$ $ $
# A
$
$ 1
. ,-# ,7
% %
& > 1
> # * ,8- /0,8 &
$
#
$

2!



"o#!

$%

8 "

)

D I B B |

%

& 1
<

%

4<

7<

6<

<

8<

o<

,0<

L B B o B |



"o#!

$% _& '
Y
B $
[ ,G

&

$

$ &
$

$ &
&

$

$

$ $
&

$
$
$
$
&
&
&
&
&




"o#!
$% _& '

Y R

/000

&B ,400, 5& # &




"o#

$% _&
Yy R
%
% & "
G* ,-.)I00,
+
%
(
B&+ B&& <
! @ @
' /
' /IGB
1
$
$ $
i
KL
/ /
$
/ [/
$
/ +
$
$




"o#
% _& '

Y R

%

/ #

/




"o#
% _& '

Y R

%




"o#
% _& '
Y R

# ( <
$ = (
A $
+
$ 2 3
4/)/00,) % & * ,7)/006
" <
1 ) N)1l< $
1 ) ) < =
1 & ) &) < $
$
1 ) ) < $ $
$
A $
1 ) ) < $
= $ )
" $
$ 0
B ( $
(
# (
A
|
( A $ (
$ = & ( A
A $
A
( A



"o#
% _& ' (

Y R

Tipizzazione qualitativa degli effetti

POSITIVO (+) | CERTO (C) | STRATEGICO (S) | NON CONFINATO (N) | PERMANENTE (P)
negativo  (-) | incerto (i) | non strategico (n) confinato (c) temporaneo (t)
n $
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" O*(+,+-./0* 1-2,)* |/ )I3+)/4+5.* 6-"2 02)2..+ )/[7727/*5+ ,+"1248/+5.+ 3/6/0*% 8/*'*9/0* + 25/ ,+'
ANLINF% )2()+6+5.2.% ,2/ *0-4+5./ ,/ 252'/8 2 0%))+,* ,+"2 (125/3/027/*5+ ;/9+5.+% 0<+ §F|f59*5*
5+9'/ 26(+../ +66+57/2'/ |5 1-25.* 2,+9-2.24+5.¢)26+5.2./;/ ,+/ 02)2..+)/ (+0-'12)/ ,+"2 7*52

12)+2 ,/ [5.4);+5.* 6/ 0*"*02 2 *), .+' 2(*-*9  *0*4-52'+ /50 25 /0<+'+% 2 0*53/5+ 0*5 /' *4-5+
J 25.2)0259+* || *42952% [5 -5 0*5.+6.* 52.-)2% ,2' 1-2'+ 6/ ,/33+)+57/2 (+) '+ 42)02.+ '/5++)280<+
-+ 2] +0+55/ ,/ 63)-..24+45.* 0*4+ 6/.* +6.)2./;* + +' 0*5.+)4/5+ 6.28/'/4+5.* (+) '2 ()*,-7/*5+ |/
"2.4H)7/

'42)9/5+ *00/,+5.2'+ ,+' 6/.* / 02;2 : 42)02.* , 2"12"+* +' [-4+ 6*% [' 42)9/5+ 4+)/,/*52'+ 2 .+))+5/
29)/0*'/ -59* ' 0)/52'+ 0<+ 2 6-, 2))/;2 2"2 ™0 2'277* 2)0*625./% 2 *), ,2")/'[+;* )+6/,-2'+ +"2 /(2
/2502 + ,2 .+))+5/ 29)/0*'/

"1/5.%)5* 6*5* ()+6+5./ +,/3/0/ /5 5-4+)* 4 * ' [4].2.* = +,/3/0/ ()*66/4/>? -5 5-4+)* 4299/*)+ ,/ +,/3/0/
: )+6+5.+ 6-' '2.* +6. ,+"* 6.28/'/4+5.* +, *' )+ 2 1-+6.* =*0 25 /0<+'+ /5 0*4-5+ ,/ 25.2)0259+"*>



@2)+2 /5 *99+..*% ,2 -5 (-5.% ,/ ;/6.2 02).*9)280 : /5,/;/,-28/'+% 5+"2 .2;*'+..2 /56022 A ### +
(/B /5 (2).10%'2)+ 5+"1+'+4+5.* 42 /5602'2 A ###7? 6/.-2.2 /5 *4-5+ [ *99/* *) )[252%
/5,+6.)2 /,)*9)23/02 ,+' /-4+ 6*

+*9)23/024+5.+ '1/5.+);+5.* 6/ 0**02 /5 7*52 .#Y52'+ +' )//+;* 0*'/52)+% /5 248/.* 3*).+4+5.+
02)2..+)/772.* 2 3%)4+ 25.)*(/0<+ *;-.+ 2, +602;2/*5+ 2 02;2 /532../ : 2..+6.2.2 /5 6/.* ,2 2'4+5#
255/ + 1-*.+ *(*9)23/0<+ 6/ 2..+6.25* )2 | 4.) 2' 42)9/5+ +' (/12772'+ ,+"* 6.28/'/4+5.* 2] C
4+.)/ 15 ()*66/4/.D ,+''/4].+ +425/2'+ ;+)6* [' 3/-4+ 6*

1200+66* 2"12)+2 : 0*56+5./.* 2' 4*4+5.* ()*;+5+5* 6** 2' (/2772'+ ,/ ,+(*6/.* ,+"* 6.28/'/4+5.* ]
'2.4)[71% 4+5.)+ (+) [' 3-.-)* : ()+:/6.2 '2 )+2'TR7/*5+ ,/ -5 200+66* +60'-6/;* ,/)+..24+5.+ ,2"22 6+)8/
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1248/.* +6.)2..[;* (+) I' 1-2'+ 6/ )*(*5+ /' )+6 +5.+ ()*9+..* : )/0*4()+6* =0*4+ 2../;/.D 255+66FB+"+ 326/
2,920+ + [ ()*,-7/*5+ ,+' 0*5.+)4/5+ 6.28/'/4+ 5.* (+)'2 ()*,-7/*5+ ,/ '2.+)[7/

E /5.+57/*5+ +"2 ()*()/+.D + ,+' ()*(*5+5.+ 5*5 05./5-2)+ '2 ()*,-7/*5+ ,/ 42.+)/2'/ 5+"* 6.28/'/4 +5.* +
(+).25.%)/6-'.2 5*5 (/B 5+0+662)/2 '1+6.)27/*5#42.+)/2'+ 2)9/"*6* /5 02;2

[ -¥+ ()+0/62)+ O<+ .2'+ 6/.*% 255+66* 2"* @/285.%% <2 ,2 6+4()+ *)/9/52.* | 42.+)/2'] 6** {) '2
O*,-7/*5+ [ '2.4)[7] 5+"* 6.28/'/4+5.* 0*5.+)4/5 + 5 2'0-5+ *0026/*5/ .2'/ 42.+)/2'/ 6*5* 6.2./ 64.-/.] *
[5.49)2./ 0*5 42.+)/2'] ,[ )+0-(+)* 6+4()+ 2)9/"*@ + ()*;+5/+5./ ,2 +6.+)5*

2 **5.D +6()+662 ,/ )/5-50/2)+ 2' ()*6+9-* +"2 2../;/.D +6.)2../;2 0*4(*).+)D /5,-88/24+5.+ -5
4/9'[%)24+5.* +"+ 0*5,/7/*5/ 248/+5.2'] 9+5+)2'/ /5 (2)./0%2)+ (+) '+ +4/66/*5/ 20-6./0<+ + '+ +4/B5/
J/33-6+ /5 2.4*63+)2% +'+4+5./ 1-+6./ 0<+ )/+55250*;;+,/4+5.* ./  ;/9+5.+ /5 02(* 2' 4+,+6/ 4*
6*99+..* ()*(*5+5.+

2" 3/5+ 6/ ()+0/62 0<+ '+ 42.)/0/ 248/+5.2'/ Bl+ 62)255* )/;2'-.2.+ 5+"1 ;/9+5.+ 0*4+ 4* /3/ 02 5*5
6*6.257/2'+ /5 1-25.* '2 F0</-6-)2G ,+' 6/.* +6/)2.,+6./525** 2, -52 2../;/.D 5*5 /4(2..25.+ (+ ) '+
4+,+6/4+ 42.)/0/% 6/ 0*53/9-)2 0*4+ -52 )/,-7/*5+,+5 4/9'/*)24+5.* +"+ 0*5,/7/*5/ 248/+5.2'/ /5
9+5+)2'+
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[ ()*0+,-* 1-/5,/ 250<+ 2"1252'16/ ,+/ 42.+)[2 ' )I-I'17728'1 (+) [' '[;+"24+5.* 4*)3**9/0*%
0*53+)425,* '2 ([+52 0%))/6(*5,+572 2/ )+1-/6/./ 28/+5.2'/ 9+5+)2'/ (+) 248/./ + 0*5.+6./ ,/ ./(* 28)**

1 ()+0/62% /53/5+% 0<+ .-..+ '+ 2../;/.D IS5 H606%)5+66+ 2' 0/0"* ()*,-../;* ,+"* 6.28/'/4+5.* 6*5* 6.2.+ 5+
A4(**9Q9+..* [ 4*5/.*¥)299/* + [ ;+)/3/02 (+)/*,/ 02 + 0*6.25.+% 250<+ 0*4+ +33+../ 6/5+)9/0/

+ 0*4('+66* 1-/5,/ 6/ 2..+6.2 -52 1-2'/.D 248/+5.2 8-*52 /5 '/5+2 0*5 '+ ()+60)/7/*5/ ,+"+ 2-.*)[727/*5/
:/9+5./

"*6.2.% 2..-2'+ '12)+2 6/ ()+6+5.2 0*5 6*()266-* +)820+* /50*.* 0*5 6(*)2,/0<+ 2)++ 5+"+ 1-244+)9+ 2
()+6+572 ,/ ;+9+.27/*5+ 2)8-6./;2 ,/ 02)2..+)+ [8R5.+ + 5*5 / ()+9/*

*5 6/ )'+:2 :+9+.27/*5+ | ()+9/* (+) '2 1-2'+ 6/ )+5,2 5+0+662)/2 -52 02)2..+)/7727/*5+ 6(+0/3/02

*5 6¥5% ()+6+5./% /5 -5 0*5.46.% 4))/*)/2'+ ()&4* 2' 6/.% | [5.4);45.506 2)++ C * 7*5+ [ .-+
B(+0/3/02 +"2 )+.+ 2.-)2 ###

' 26(+../ +0¥+9/0/ )/6-'.25* 3*).+4+5.+ 0*4()*4+ 66/ (+) '2 ()+6+572 , ()+66/*5/ 25.)*(/0<+ 4* * 4 +5./

+ 0<+ 0*55*.25% -2 '12)+2 2 602(/.* ,+"1+1-/[B* +0*+0/0* O+5+)2'+ 1248/.* | [5.4);+5.%0% 0*B/,+)2.*

/5 -5 0*5.+6.% +)).%)/2'+ (/B 24(/*% ()+6+5.2 +t5./ 6+95/ | 42)9/52'.D% )2((*).25,*5+ /' 9)2,*/
52.-)27.D 0*5 '+ 3%4+ 25)*(/0<+ O0*5.4)4/5/% '453J26.)-..-)+% '+ -)825/7727/*5/ + '+ T*5+
O*,-../;+CI5,-6.)/2'/

+ 0*4(+66* 1-/5,] 9/ 26(+../ +0**9/0/ (*66*5* +3/5/)6/ /5 9+5+)2'+ ,+9)2,* )/6(+..* 2"2 52.-)2D% 32..2
+00+7/*5+ (+) [ 0%))/,*/* +0*'*Q/0* '-59* ' [-4+

6* /' 1-2'+ 0*56+);2 26(+../ ,/ 52.-)2'/.D ,/33-&@ + ,+952
J -4+ 2'+ 248/.%)/425+ 0*4-51-+ +6.+)5* + 5* 5 /5.+)+662.* 2"+ *(+)+
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8/+..[;* +"2 252'/6/ (2+6299/6./02 : 1-+"* [ ; 2-.2)+ 9/ /4(2..] (*.+57/2'] + ,/ 6./42)+ '+ +334/;+
[5.4)3+)+57+ 0<+ 'I*(+)2 /5 ()*9+..* (*.)D ,+.+)429+ 6-' (2+6299/*% /5.+6* 5+"2 6-2 ,-('/0+ 2005F/*/
(2.)/4*5/* 52.-)2'/6./10* + 0-'.-)2'+ + ,/ (2+6299/* (+)0+(/.*

' 6/.* || I5.4);+5.* )/02,+ /5 7*52 | .-+'2 2/ 6+56/ ,+"12)./0** O '+.. 0> ,+' 96 C## *?
"1/5.4);+5.% : 6*99+..* 2, 2-.*)/7727/*5+ (2+6299/0)2

+ 02)2..4)/6./0<+ +' (2+6299/* 5+"1/5.+)* +¥Y* /5 +624+% 0*4()+56/;* ,+"1248/.* +6.)2../;* + +"+
2)++ (/B ()*66/4+ ,+' 3*5,*;2"+% 3/5* 2' 2"+ ()*R99/5/ ,/ 0)/52'+ 0<+ 3-59*5* |2 6(2)./201-+ .)2 ¥))+5.+
6* + /' [-4+ 2)+00</2% )/6+5.*5* +"+ [(**9/+ '[*¥*9/0<+ + ,+"+ (+0-'/2)/.D 9+**9/0<+ + 6.)=)2'/ 0<+
/5.+)+6625* .-..2 '12)+2

+"+'/5++ 9+5+)2'/% [ 02)2..+)/ 4*)3**9/0/ +@&Ib* ,-+ ()/50/(2'/ '/5+24+5./
+)625./ 0*5 /50'/527/*5+ 4* +)2.2 ()+,*4/525.+ 5+/.+))+5/ ()+;2'+5.+4+5.+ 2)9/"*6/ + 2)9/"*6* $
6288/*6/ + /5 1-+"/ 6-/ 1-2'/ 6/ 6*5* [4(*6.2.+ '+0*(+).-)+ ,+.)/./0<+ ' (2+6299/* /5 .2'/ 248/./
+5,+ 2, -52 4%)3**9/2 2))*.*5,2.2 ./(/02 0*"/52) + 2 )200%),* ,+"+ 0*5./9-+ 2)++ ,/ 3*5*;2"+ 0*5
0*3/'/ ,*'0/ 3)-1./ 1-26/ +60'-6/;24+5.+ 2 0*'.-)+,2 3)-..* 5.+)+662./ ,2"1/5.+)02'2)+ .2'%)2 |2*
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J *5,-'27/*5/ + [))+9*'2)/.D ,+"2 6-(+)3/0/+ /5 &5+)+% / ;+)625./ 6*5* 0*53/52./ ,2 /50/6/*5/ ()

21 0%)6/ ,1201-2 0<+ [44+)9*5* 0*53*)4+4+5.+ 2/ ;+.%) | 4266/42 (+5,+572 5 1-+6.*
248/+5.+ '2 4%)3**9/2 . [)+..2 +6()+66/*5+ ,+/ (J0+66/ 9+*4*)3**9/0/ O<+ <255* )+9*2.* [
4* +"24+5.* +"2 6-(+)3/0/+ .*(*9)23/02% 0*4()+6/1-+"/ ,/ +)*6/*5+ /,)/02 0*50+5.)2.2 ()*,*..2

,21 3*66/

)++ 6-8 $ (/25+99/25./ +' 3*5,*;2"+% ,+8*'4+5.+.4))2772.+ + 248/./ /5.+5624+5.+ -)825/772./
¥+ '2 0*53/9-)27/*5+ 4*)3**9/02 <2 6-8/.* '2 4*, /3/027/*5+ ,+/ ()*3/'/ *)/9/52)/

+ 34+ 52.-)2'/ +' (2+6299/* <255* 266-5.* *02A4+5.+ 0*55*.27/*5/ 25.)*(/0<+ '+92.+ /5
(2)./0%2)+ 2"2 3)-I7/*5+ +' +))[.¥)/[* |5 +)4/5 29)/0*/% ,/ 2"+;24+5.* 7**+05/0* + ,/ 2../;/.D
+6.)2../;2 *99+..* +"1252'/6/ 2(()*3*5,/.2 ,+' () +6+5.+ 6.-,/*

<

12)+2 /5 0-/ 6/ 0¥"*02 [' ()*9+.* : [5,[:/,-2.2  O*4+ J(**9/2 #8 = )/4] *'> 5+'2 02).2 + (2 +6299/
9+%%0/0/ +"2 +O/*B+ A4[[2"*42952% O*5 4%)3** /2 (/02 +"+ T*5+ 2 ()+;2'+5./ 2)9/"+ 277-))+
= >% 0*5 ()*3// ,*0/% ,2 6+4()+ 3)+1-+5.2.* 21-*4* + *Q9/ 3%).+4+5.+ 6+952.% 2"+ ()2./0<+
(2+6299/* 0*'/52)+ 6/ )200%),2 2"2 (/25-)2 0*5 H842 9)2,-2'.D% 0*5 :2"/ 602)624+5.+ 2(()*3*54.
6+(2)2.+ ,2 0)/52/ | 24(/2 6*44/.D +)625.] 6[)+6+5.25* (*0* 200'/:/ + +9)2,25* /5 425/+)2 -5B*)4+%
602./ 6% 2/ 0*"+.. %)/ ,)I0] 4/5*)] =3*66/ +)I> 0<+ [50/,*5* [' 6-86.)2.% 2)9/"*6* + 2)+520%+"/./0*

LO*H. R+ [)I0% )/50/(2'+ + [' [-A+ 6% O<+  B0%))+ 44+ [2.24+5.+ (IB 2, +6. 2 4¥)3**92 | +
0%)6* ,1201-2 ()/50/(2'+ : 4+25,)/3%)4+% 3142 02)2+)/6.102 ,+"+ (2)./ 8266+ +"2 (/25-)+ 2"-:/*R'/
0252'/ 4+25,)/3%)4] 6*5* 6(+66* 3/250<+99/2./ @B(2.+ 52.-)2'/

' )+5299/* +"+ 201-+% 0*5,/7/*52.* 2"2 (+)4+B/'1.D +"+ 3*)427/*5/ 9+**9/0<+ + +"+ O*(+).-}

1-2.4)52)/+% 6/ )+2'772 ()/50/(2'4+5.+ /5 6-(1)340.)24/.+ '24/527/*5+ /33-62 + 3'-66/ 0*50452)3*66/%
5+9'/ 248/./ 00-(2./ ,2 .+))+5/ 2)9/"*6/ 602)624b++ (+)4+28//



"o#
% _& ' (
Y R

12..-27/*5+ +' (/125* ,/ 0*'./;27/*5+% 0*4+ 9/D 250/(2.* /5 ()+0+,+572% +)2 3/52'/772.* 2"2 ) #2715+ ,/
-52;2602 ,/ '24/527/*5+ +"+ ([+5+ +' [-4+ 6% 2' .+)4/5+ +"+ ¥-4+.)[+ +6.)2/8/'/% [5.+);+5.%2"-.2.*
0*4+ [(*.46/ )+2'[772.[;+ 5+ # C# +'+92.* 2, -52 6(+0/3/02 252'/6/ ,/ 8/'250/* 248/+5.2'+ )+2,2"2
)*:/50/2 ,/ 1415/ I5 .+)4/5/ ,| 3288/6*95/ +6.)2. .I;/ + ,/ )+(+)/8/'1.D ,/ 42.+)/2'/ ,/ 02;2 ,/ ./(* 2)9/"*6*
2'+ 252'/6/ 248/+5.2'+ )+6./.-/;2 -5 8/'250/* (*6/;* /5 1-25.* '+6.)27/*5+ +)2 3/52'/772.2 2, -52/'|.D
(-88'/02 =02662 ,/ +6(256/*5+> +, [' 42.+)/2'+ 5¢b)0*))+5,* ;/28/'|.D +6.+)52 (*.+;2 +66+)+ ,+6./52
N)+..24+5.+ 2' 0*5.+)4/5+ 6.28/'/4+5.*

'6+0*5,* 6.)2'0/* +6+0-./;* ()+;+,+;2 '1+6.)27/*5+ ,/  #40,/2)9/"25+ (+)** # C# %0 -82.-)+
2"+ 1-2'/ 6*5* 6.2./ 6*442./ | )+6/,-/ +' ()/4* 6 )2'0/* ' *.2'+ 1-/5,/ +6.)2/8/'+ 5+' 6+0*5,* 62'0/*
266*442;22 40 # 0/)02

+)/3/025,* “+ (+)/7/+ 255-2/ 6] 2..+6.2 -52 *-4+)[2 O*4(+66/:2 +6.)2.2 | # 40 0/)02% O<
0%))/6(*5,*5* 2 4+5% +' #H +"2 (*+57/2'/.D )+6 /,-2

2 42502.2 +6.)27/*5+ [ 0/)02 #### 40 5+ +0HG* 245252 2 (J*6(+..12 | )+2'T72)+ 2 .+)Al%
+6.)27/*5+ '2 :2602 | '24/527/%5+ [(*./T72.2 54#4# + 1-/5/5+ # C# +1-*+ [/A(*6.2 +  3*5*

B602;* )/6-'.25% 250%)2 )*((* +'+:2.4 )IB(+..% 2"+ 1-* 4+ +"12 4% + 4"+ (J+5+ *¥) [52)/+ )2(()+6+5.2.+ 5+"+
2:F + o+

5¥)+ (+) 2..-2)+ '2 ()+;/6/*5+ ,/ 02662 ,/ +6(26/*5+ 62)+88+ 6.2.* 5+0+662)/* -5 -'.+)/*)+ (266299
(/25/3/027/*5+ ,+"1/5.+)+66+ (-88'/0* '*(+)2 /53../ 5*5 )/6-'.2 ()+6+5.+ /5 5+66-5 (/25* * ()*9)242
)+9/*52'+ * 4/5/6.+)/2'+

YOO+ ' # CH#H =/(*+6/,/:;2602> ()+;+,  +;2 [53/5+ '2 +4*[7/*5+ 0*4('+.2 ,+"12)9/5+ 2 '2* +'
3/-4+ 6* + '2)/4*7/*5+ / .-..2 '2 3260/2 ;+9+.22 /5.+)52 2"12";+* 6.+66* *4+ 6/ (-1 *66+);2)+ 2
4%,/4+45.27/*5+ .+))2 62)+88+ 0*4-51-+ 6.2.2 /59+5260<+ 2' )299/-59/4+5.* ,+"+ 1-*+ ,/ 602;* ()+;/6.+
5+' ()*9+..* I5/7/2'+

5 6/5.46/ '2 }+2/TT27/%5+ +"2 12602 | '24/52% *)+88+ ()+:+5./:24+5.+ [5.+)+662)+ 2 )4*T/B+ |
[59+5./ 1-25.1.2.11 | 2)9I"+ 5*5 (/B -./7T728/] 5+"* 6.28/4+5* =[5 1-25* +6./52.* 2, -52 0£6-)2
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N)+9*2) * 6.)2.*'/4] + ('25+.2)/* =250<+ O<M2.* 6+4('/0+4+5.+ $ '25+.2)K *-52)K 2K+)> :™*
6.)2.* ,+"12.4*63+)2 2 (/B 6.)+..* 0*5.2..* 0*5 [6-**0p 2"l/5.+)5* ,+' 1-2'+ 2;;+59*5* / ()*0+66/,/6(+)6/;/
,+9'/ /51-/525./ +4+66/ ,2"+ ,[;+)6+ 6*)9+5./ 11-/5,/ 3*5,24+5.2'+ 02)2..+)/772)+ .2'+ 6.)2.* ,¢5.* ,/
1/6.2 3/6/0*% (+) (*.+) 252'/772)+ | ()*0+66/ G&HBR5* '2 ,/33-6/*5+ ,+9'/ /51-/525./ "1/5.+)5* +' %
'+ ()/50/(2'1 3*)7+ /5 9/*0* 6*5*A
6
6
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":+5.* =/5.+56/.D + ,/)+7/*5+> + '2 .-)8*'+57H0*-/60*5* '+ 9)25,+77+ /5 9)2,* ,/ 9*;+)52)+ [ 4*/ ,+/ 926
2"1/5.+)5* +' +,2 -5 '2* '+ ;+*0/.D + ;+5.% + '2 6-2 )+7/*5+ 6*5* 320/'4+5.+ 4/6-)28/'/
J6(*5+5,* |/ 6.)-4+5.27/*5+ 2,2..2% ,2"12".)* '2 .-)8*'+572 : [53'-+572.2 ,2 ,[;+)6/ (2)24+.)/ ,I *)/9/5+
4+0025/02 + .+)4/02 12.)/.* +"12)/2 6-' +))+5 + '2 ()+6+572 ,/ *6.20*/ =2'8+)/% +,/3/0/> 265+)
-)8*+572 (+).-)825,* /' 3'-66* ,+' ;+5.* =.-)8*+ 572 4+0025/02> -)25.+ /' 9/*)5*% /' 6*'+ )/602'2
6-(+)3/0/+ .+))+6.)+ + '2 [33+)+572 ,/ 02'%)+'B)a-(+)3/0/+ + '12)/2 0/)0*6.25.+ 6/ 425/3+6.2/2%.+ '2
3*)427/*5+ ,/ 3'-66/ ,12)/2 .-)8*'+5./ + 260+56/*32 * 6(*6.24+5.* |/ 0%))+5./ 02',+ ;+)6* '12".* ( )**02
0*56+9-+5.+4+5.+ '2 3*)427/*5+ [ 0*))+5./ 3)+,,+5)6* /' 8266* + % 261-/" ()*(*6+ -5 6/6.+4 2,/
0'266/3/027/*5+ ,+"12.4*63+)2% /5 826+ 2"2 B82/® =4+5* 6.28/'/.D 0%))/6(*5,+ 2"2 ()+;2'+5723'-66/
-)8*+5./> ,+3/5+5,* 6+/ 0'266/ ,/ 6.28/'[.D =,2 4*'.* 6.28/'+ 2 % /56.28/'+>

2 4+ * ¥*Q[2 * [42'+ (+) ,+3/5/)+ '2 6.28/'/.D 2.4*63+)/02 ()+;+,+)+88+ -5 +'+;2.* 5-4+)* |/ 4/6-)2 7/*5/
5+/ ,/;+)6/ 6.)2./ 2.4*63+)/0/ 5 42502572 ,/ 1-H6/53*)427/*5/% 261-/" ()*(*6+ ,/-.I'1772)+ ] 2./ )200*./
2'[+" +' 6-** (+) ,+3/5/)+ '+ 0'266/ ,/ 6.28//.D + 28+"+ 6+9-+5./ 4*6.)25* '+ )+'27/*5/ 3)2& ;2)/28/']
4+, +%)**9/0<+ 0*/5;* .+ + '+ 0'266/ ,/ 6.28/'/.D

% #

512')2 9)25,+772 -./'1772.2 (+) ,+60)/;+)+ '2 682'/.D 2.4*63+)/02 : '2 '-59<+772 ,/ *5/5" 8-L*;% ,+3/5/.2
0*4+ ' )2((*).* .)2 I' 0*5.)/8-.* 2"2 .-)8*'+572 ,/ 52.-)2 4+0025/02 + /' 0*5.)/8-.* ,/ 52.-)2 0*5;+./;2 5
0*5,/7/*5/ /56.28/'] '2 '-59<+772 ,/ *5/5" 8-L*;: 5+92./;2% /5 0*5,/7/*5/ 6.28/'/ : (*6/./;2 12'.952572
9/*)5* + 5* .+ 9+5+)2 * 6.)2.* '/4/.+ ,+60)/..* 52 /9-)2 6+9-+5.+
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3'-66/ 0*5;+../;/ I5/7/25* 2 [53'-+572)+ " 6.Y2/4/.+ 0/)02 4+771%)2 *(* [' 6*)9+)+ ,+' 6*'+ + )299/-59*5*
[' *)* 4266/4* 5+' .2),* (*4+)/99/* /)02 4+77!%) 2 ()/42 ,+' .)24*5.*% '+ 3*)7+ 0*5;+../;+ 0+6625* '+
6.2.* [;+5.2 6*6.257/2'4+5.+ 5+-)* +, [53'-+572.25/3*)4+4+5.+ 2"+ 6.+66+ 3*)7+ *5 [' )24*5.* +
-)25.+ '2 5% +% "+ 6.)2.* 8266* ,/;+5.2 6.28/'02-62 ,+')233)+,,24+5.* ,+"2 6-(+)3/0/+ .+))+6% O<+ O+,+
02*)+ 2"12.4*63+)2 6*;)26.25.+ 3*)425,* 0*6M HB.* '/4/.+ 5*..-)5* = *(0.-)52"' *-52)K 2K+) $ >?
6/ <2 [5;+)6/*5+ .+)4/02% '2 .+4(+)2.-)2 2-4+5.212°4+5.2)+ +"12'/.-/5+ 02-62 ,+"2 602)62
.-)8*+572 5*.-)52 ,/33/0/'4+5.+ 9'/ /51-/525./ 6//6(+),*5*% (*66*5* 1-/5,/ +66+)+ .)26(*).2./ 256<2
0+5./52/2 ,/ 0</*4+.)/ ,| ,16.2572

+ N+7/*5/ + '1/5.+56/.D +' ;+5.* 4* [3/025* '2 ,/6(+)6/*5+ ,+9'/ [51-/525./ =+'+;2.+ ;+*0/.D ,++5.*
A+5,%5% 2 32:9))+ '2 ,/6(+)6/*5+ ,+9'/ /51-/525.//44+66/ ;/0/5* 2' '[,+"* +' 6-**> 2 (/**6/.D :'+92.2
2"2 0%(+).-)2 5-;**62 + /53'-/60+ 6-"2 ,+(*6/7/*5+ + '2 )/4*7/*5+ -4/,2 ,+9'/ [51-/525.] ' (+),-) 2)+ ./
9/*)52.+ 6+)+5+ [4(+,/60+ '2 )/4*7/*5+ 4+,/25.+ ,¥6/7/*5+ -4/,2 6*()2..-..* ,+"+ (2)./0+"+ 3/5/ 6* 6(+6+

+ +4(+H)2.-)+ + '1))299/24+5.* 9*:+)525*% | 4+002564/ 3*.*0</4/0/% 0<+ 6*5* 2"2 826+ ,+"2 3*)4259+*
J 2'0-5/ /51-/525./ 6+0*5,2)/ =*7*5*> + 8266+4+)2.-)+ /5;+)52'/% 266*0/2.+ 2 0*5,/7/*5/ ,/ /5)6/*5+
.+)4/02% 0*5.)/8-/60*5* 2' 0*53/524+5.* ,+9'/ /5525./ ;/0/5* 2"2 6-(+)3/0/+

+) [' 6/.% |5 *99+..%% ;2'-.25,* -5 0*5.+6.* (/B 2(/* )+'2./;* 2"2 7*52% | (2)24+.)/ 4+,/ 255-/ ,/ ;+5.%6/.D
6*5* / 6+9-+5./A
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14 & = _ & *

)+1-+572 5.456/.D

2 (3 . &
= - &*

52'/7725,* ' 0*5.+6.* .+))/.*)/2'+ 6/ (-] 2..46.2+ -52 9+5+)2'+ ()*.+7/*5+ ,2"2 ;+5.*6/.D ,+/ '-*¢/% 32..2
+00+7/*5+ (+) '2 ,)+.)/0+ ,2 % 4+5* 0*%(+).2 ,+'+ 2'.)+ _2 0*50'-6/*5+ +"+ 2../;/.D ./ 4*;/4+5. 27/*5+
A2 (+) +6.)27/*5+ +' 42.+)/2'+ 2)9/"*6* 0*4(*)+)D 1-/5,/ -52 6+56/8/'+ )/,-7/*5+ +"+ +4/66/*5/5
2.4*63+)2% +'+4+5.* | 3*5,24+45.2'+ [4(*).2572 250<5+"2 :2'-.27/*5+ 0*4('+66/;2 ,+/ .+)4/5/
)/0*5,-0/8/'/ 2"V 2)/,-7/*5+ +"+ +4/66/*5/ /33-6+ 6.25.+ '2 /:+)62 ,+6./527/*5+ ,+' 6/.*%(%).+)D
1-/5,/ -5 4/9'[*)24+5.* +"+ 0*5,/7/*5/ 248/+45.2'/ 945+)2'/

2'+ 26(+..* 2'[;+"* ()*;/50/2'+ O*4(+.+ 2"2 )* ;/50/2 ,/ /4/5/ 0*5'2 ,+3/5/7/*5+ ,+9'/ *8/+..[;/ 6.)2.+9/0/
/56+)/./ 5+ 2'+ 6.)-4+5.* [ (/25/3/027/*5+ [532../ 252'[772 | 3288/6*95/ 2 '[;+"* ()*;/50R'+ 266+952
/ 1-25./.2.1;/ 6(+0/3/0/ (+) *95/ 42.+)/2'+ 29/ 28/./ 0*4-52'/

' 3288/6*95* |/ 42.+)/2'/ 2)9/"*6/ (+) '2 ()*,-7/ *5+ /5 ()*;/50/2 ,/ 425-32..] '2.+)/7] : 5+9' -'./ 4] 255/
4% * [4/5-].2 3/5* 2, -5 1-26/ 0*4('+.* 255-"24+ 5* +"+ 5+0+66/.D 2 3)*5.+ ,+"2 ,/64/66/*5+
(0*9)+66/;2 ,+9'/ 6.28/'/14+5./ | ()*,-7/*5+ -52 ;* '.2 +6/6.+5./

5 .2'+ 0%5.+6.* 6/ 0¥"*02 250<+ * 6.28/'/4+5.%)-((* /(2 /2502 | 25.2)0259+* | *42952% ['1 -2+
6.25.+ '12..-2+ 266+..* [5,-6.)/2'+% <2 9/D 2:12.2../1.D || /64/66/*5+ ()*0)+66/:2 ,+"2 6.)-..-)2 2:+5 *
/D 3+)42.%'2 ()*,-7/*5+ [ '2.4)/7] 2 2'4+5*  4+6/

'B1% /02,2 (+) I 1-2'+ 6/ (*(*5+ '2 ;2)/25.+ (2)7/2'+ : 6.)+..24+5.+ 0*55+66* 2"2 2../;/.D (*,-7/*5+
+' 0%5.+)4/5+ 6.28/'/4+5.* + (+).25.* '2 0+6627H5+"2 2../;/.D +6.)2../:2 5*5 0*4(*).2 -52 )/,+36/7/*5+
49 *8/+./;/ / 1-25/D + (O (10N [ 42.4)/2'] +6.)2../ 5+ 6/.* /(2 /2502 5*5 62)88+)* /5
5+66-5 4* * ,+6./528/'/ /5 +6.4)5* 5*5 +66+5,*;/ 08,/7/*5/ *9/6./0<+ +, +0*5+4/0<+ (+) .2'+ *(7/*5+
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42.4)[2'] 2)9/"*6/ (+) '2.4)/7] [532..] )6+5.*85 425/+)2 (2).J0¥2)4+5.+ +0/62 ,+/ 0%6./ | +§27/*5+ + |
)26(*).% )+5,45,* 5*5 0*5:+5/+5.+ -5 ")* 6(*6.24+ 5.% 6- 6.)2,2 0<+ 277+)2 '2 0*44+)0/28//.D + 2
0*"*027/*5+ 6-' 4+)02.% +)6* 2'.)/ 6/./ =5*5 ()*G/4/ 2' '-*9* | +6.)27/*5+>

+) L1771 [, +)6/ ,2 1-+" [5,-6.)/12'] 1-2'] )] 5.4))] + )[+4(/4+5./ '+ 2)9/"+ ,/ 02;2 5+9'/ -'./4] 255/ 6*5*
6.2.+ 6*6./.-[.+ ,2 42.+)/2'/ ,[ )+0-(+)* /5 '[5+D*5 '+ 5%)42.[;+ 6-")/-./'[77* +, [')/0/0™* [ 6% . *()**../ +
J 42.4)2' ()*;+5+5./ ,2 602;/ /5 9+5+)2'+

+) .2 )29/*5] 6] ).[+5+ '2 ;2)/25.+ (2)7/2'+ B8%)4+ 2"+ 60+'.+ [ (/25/3/027/*5+ O<+ O*4(+.*B* *4-5+
J *99/* ¥))/252 6+572 .-..2;/2 0<+ 1-+6.+ ()*,-0 25* '2 5+0+66/.D ,/ ;2)/2)+ 9/ 6.)-4+5./ ,| (/25(7/*5+
(0%:/50/2'1

' 8/'250/* 248/+5.2'+ +' 5+ 1-2'+ ;+5/;2 5+ ' ## [5,/;/,-2.* -5 (*66/8/'+ -.['[7T7* +' 6/.* 2  3/5+
2..;1.D 0*4+ 02662 ,/ +6(256/*5+ ,+"+ (/[+5+ ,#-8+ 6* 5*5 *;)D 1-/5,/ +66+)+ -'.+)/*)4+5.+;2)/ 2.*/5
1-25.* .2'+ [5,/027/*5+ +)2 ,/ 02)2..+)+ 9+5+)25;/@25,* /' 6/.* 0*4+ (2).+ ,/ -5 6/6.+42 ,/ 0266+ ,/
'24/527/*5+ ,2 ()*9+..2)6/ 2'+ ()*9+..27/*5+ 5*5: 42/ 6.2.2 0*50'-62 ,29'/ 5./ 0*4(+.+5./ = +9/*5+ +,
, 15 (2).10¥2)+> + /5 5+66-5* 6.)-4+5.* [ (/25/ 3/027/*5+ ;/9+5.+ :/5,/;/,-2.* |' 6/6.+42 ,/ 0266%)+;/6.*
+/'6/.* /(2 /12502 0*4+ 02662 ,/ +6(256/*5+ ,++ (/+5+

+) 2 4*[:27/%5] ++ 1-/5/ ).45+)6/ 2 ;2)/2 5.+ 2..-28/'+ 6+572 2((*).2)+ :2)/25./ 2'  +" 2
)*:/50/2 I 14/5/
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2 ;2)I25.+ ()*(*6.2 ()*,-))D /5,-88/ +33+../ 419"/ *)2.[;/ ,+' 0*5.+6.* 248/+5.2'+ 277+)25,* 2' .+)4/F ,+/
'2;%)/ '+ +4/66/*5/ 20-6./0<+ + /5 2.4*63+)2 =(*)f> ()*;+5/+5./ ,2"+ 2../;/.D ,/ 02;2% ,2"2 4*;/4 +5.27/*5+
H 42.4)[2'] +)6* * 6.28/'/4+5.%% ,2/ 0-4-' |5 +(*6/.* /5 2..+62 [ -.I'[T7T*
2 ;2)/25.+ 0<+ 0*4(*).+)D 250<+ )/5-50/2 2"12.I.D +6.)2../;2 (*66/+,+ -5 2'.* ;2'*)+ 248/+5.2'+5.)/56+0*
6.25.+ 250<+ '2 6-00+66/;2 )/,+3/5/7/*5+ 5+"*}))):-)2'+ /5 6+56* '2.* ,+' 6/.*
2 ;2)/25.+ ()*(*6.2% 5*5 +66+5,*;/ ()+;/6/*5/ 6(+B/0<+ 5+/ (/25/ 6-"2 ,+6./527/*5+ |1-6* ()+0+,+5.
=02662 ,/ +6(256/*5+> 5*5 5+0+66/.2 1-/5,/ ,/ 4/QK3+ 2 (/25/ * ()*9)244/ *02'/ * 6*;)2*),/52./
"2 0*50'-6/*5+ ,+"2 ;2)/25.+ 2'  0*4-52'+ /5  0*56+9-+572 62)D 299/%)52.* I'  ()*;/50/2'+ /4 [5/
0*5 '+ 0*56/,+)27/*5/ 1-/ +6(*6.+A

#

(

2 ()+62,12.*2' (-5.* 62)D 2..-2.2 )+0+(+5,* "'+ .2;*'+ [ ;2)/25.+ .+ 0*4-52'+ 5+' /4] 5/

(+6-((*6./ 0<+ <255* /5,)[772.* 9'] *)[+5.24+5/ ()*9+..-2'/ ()*(*6./ /5 ;2)/25.+ 2/ ()+0+,+5./%G*A
*¥*5.D [ ,164+..+)+ '12../[;/.D +6.)2../;2 2 ( 2).+ ,+' ()*(*5+5.+ 2 6+9-/.* |/ -5 )/,/4+56/*524+5 * =*
64166/*5+> +' 6/.* | ()*,-7/*5+ ,/ '2.+)[7/
-52 ,[;+)62 ;2™)[7727/*5+ 250<+ +0*5*4/02 ,+'+))+5*
-52 ,/;+)62 ,+6./527/*5+ 3/52'+ 0*5 -'.+)/*)+ &+3/0/* /5 .+)4/5+ +0*5*4/0*
-52 (*1.102 248/+5.2'+ 6*6.+5-.2 ,2 (2).+ ,+' ()*(*5+5.+ /5 .+)4/5/ |/ 1-2'[.D + [ )/,-7/*5+ +9'/
/51-/525./

12)+2 : /D |2 +4(* +6./52.2 29/ 6.)-4+5./ -)8 25/6./0/ 0*4-52'/ 2, -.[177] 29)I0%/ [5 6+56* 'Z. 2
0*53%)4/.D 2'* 6.)-4+5.* -)825/6./0* ;/9+5.+ : 1-/5,/ (J+52 2 )/1-2/3/027/*5+ 248/+5.2'+ 0*4(+662
0*56+5.+ / )6*:+)+ 91 26(+../ | +9)2,* + 6/*% ()*/+..25*5+ -5 ~[(TT* [5 -5 3-.-)* ()*66/4* % 0*5
/5,-88/ 8+5+3/0/ /5 .+)4/5/ 248/+5.2'/ 0*4(+66/;/
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2 ;+)/3/02 +33+..-2.2 6-9'/ 6.)-4+5./ -)825/6./QR+5./ 2..+6.2 -52 (/+52 0*53*)4/.D ,+"2 ;2)/25.2"+
/5,/027/*5/ 0*5.+5-.+ 5+"+ 5*)4+ .+05/0<+ 6(+0R8#00 (+)6+9-+5,* /' 9+5+)2'+ *8/+../;* [ )/,-7/*54+"+
+4/66/*5/ + ,/)/1-2'/3/027/*5+ 248/+5.2'+ 9+5+)2'+

12)+2 5%5 )/6-'.2 266%99+..2.2 2 :/50%/ 52.-)2' I/

14+ # 4+) 2)./0** 0 '+.. 0> 96 C ## 2 )+2'[7727/*5+ [ [5.4);+5./ | 6/6.+427/*5+
4*)3**9/02 )/0</+,+ 2-*)[7727/*5+ (2+6299/6./02/5+)4/5/ ,+"12)./0**  +' C# + +
C C##

66+5./
+66-5 ;/50*"*

66+5./

+ 2..1;1.D 5 ()*9+..* 6*5* 0*53*)4/ 2"+ ()+;/6/* 5/ ,+/ ,[;+)6/ '[;:+"] | (/25/3/027/*5+ (+)6+9-+5.* /' 3/5+ ,/
-52 6/6.+427/*5+ ,+3/5/./;2 ,/ -5 6/.* ,/ 02;2 5*5(/B 63)-..28/'+

5 4+)/.* 2"2 0*53*)4/.D ,+"2 ;2)/25.+ ()*(*6.2 2/ (/25/ +, 2/ ()*9)244/* ;/9+5./% /5 *(2)./0*'2)+ (+) I
42 +' [66+6.* [,)*9+**9/0*% 6/ 2..+6.2 '12682FH+/ (/25/ 6*;)2%),/52./ I ()+;/6/*5/ )+'2./;+ 2 0266+ ,/
+6(256/*5+ +C* /5.+);+5./ 6.)-..-)2'/ .2'/ ,2 )+902)+ '12..-27/*5+ ,/ .2'+ ;2)/25.+ * 0<+ (*662575 2'0-5
4* * [5.+)3+))+ 0*5 '+ 2)++ 9/D *99+..* [ 2..I)D +6.)2../;2 /(2 /2502

[ :(*;+,-* 1-/5,/ 2, -52 252'/6/ ,| .-..] 9'/ 6.)-4+5./ ,/ (/125/3/027/*5+ ,/ ()*9)24427/*5+% (*55,*
1-2'+)/3+)/4+5.* +4(*)2'+ '2 326+ ()+'/4/52)+ 2')+,27/*5+ +'  ;2)/25.+ # 2(()*;2.25+ #

#"HH#S CH
U505 49 [5.4):+5. )42/ 2 (125* #  C## [ 61.% /5 *99+.* /(2 [2502 /5 *4-5+
*QQ/* +)5/ 5*5 : JO*4()+6* 0*6M 0*4+ 5*5 6*5* )/ 0*4()+6/ [5.+);+5./ )+'2.1;/ 2'2 0)+27/*5+ |
0266+ ,/ +6(256/*5+ +"+ (J+5+ 5+"2 4+ +6/42 7*52

2) # $ +27/*5+ 6(+0/3/02A )2 9/ /5.4); +5./ ()+;/6./ (+) '+ 2)++ 2)/60</ /5,/;/,-2.+ ,2'
(/25* 5*5 ;/ 6*5* +'+4+5./ 0<+ /5.+)+66/5* /' 6/.1(2 /2502 * '+ 7*5+ 0*5.+)4/5/

2%+ /(125  ;2) # $ 6* 3260+ +, 6* (+ )0**6/.D% .2;*+  $ 5+ )2..* ,+' 0%)6*
,1201-2 5*5 ;+59*5* +..29'/2.+ 3260+ +6*5,28/'/3260+ 2 (+)/0**6/.D /,)2-'/02 5+"+ 0*5,/7/*5/ ()+
+ (*6. /5.+);+5./ /5 1-25.* 5*5 6*5* ()+;/6./ 5+'  + 5+' (/25* 527/*52'+ =2' (-5.* ()+0+,+5.+>
/5.+);+5./ 6(+0/3/0/



"o#
% _& ' (
Y R

[25% 6(+0/2'+ 2"-:/*5+ # + 6-00+66/;/ +0)+./ +"2 0*56-'.27/*5+ +' (/25% 6(+0/2'+ + +9 2./
6-00+66/;/ 5*5 +59*5* )2(()+6+5.2./ /5.4);+5./ 54)2..% /5 *90+.* +' [-A+ 6* * *(+)+ O<+
/5.4)+66/5* ' 6/.* /(2 /2502

[ ) J+5+ (+).25.% '2 ()*(*6.2 :2)/25.+ (/+524+5.+0*53%)4+ 2"2 (/25/3/027/*5+ +, 2"2 ()*9)24427/*%

49/ [5.4);+5./ | 41.J927/*5+ [5 1-25.* 5*5 )[6-'.25* 2..)/8-T/*5] (+) [' )2..* 3'-;/2'+ 0*5.+)4/5+ + (+) [

61.% 1 022 /5 425/+)2 6(+0/3/02% 2, 2..+6.2)+DE+:/6/*5+ | 02662 ,| +6(256/*5+ 5*5 : 42/ 6.2 )+0+(/.2
549 6.)-4+5./ /| (/25/3/027/*5+ + 41.]927/*5+ HI60</* |)2-10* ;/9+5./

12)+2 ,/ ()*9+..* . /5 /6(*5/8//.D ,+' 6*99+..* ()*(*5+5.+ (+) 233/.* + 5*5 +4+)9+ '2 5+0+66/.D ,/
15.)2()+5,+)+ - +)/*)] )2..2./;+ 0*5 .+)7/ 2 ;2)/25.+ ()*(*6.2 )/9-2),2 6** .+))+5/ /5 ,/6(*5/8/'/.D

*5 6*5* ()+6+5./ * 5+0+662)/+ -'.+)/*)/ 6+);/.B yo* .+)7/

2 ()*(*6.2 2;2572.2 ,2' 6*99+..* 2..-2.*)+ : 0*5,/ ;/62 0*5 '2 ()*()/+.D ,+/ 3*5,/ /5.+)+662./

&

2 )+2'[7727/*5+ +"+ *(+)+ + '2 0*5,-7/*5+ +"12./;/.D 5*5 )/0</+,*5* 42.+)/2'] 200+66%*)/ ,/;+)6/ /5
1-25./.D 6-(+)/*)/ 2 1-+"/ 9/ID ()+;/6./ + ,/6(*5/8/ /5 6/.* *5 6*5* (+).25.* 5+0+662)/ 2((*)./ ,/ 42.+)/2']
2 +6.+)5%% +'+4+5.* (*6/./;* /5 .+)4/5/ , +4/66/5/ + ,/ )233/0* 6-"2 )+.+ *02'+

J177* 1 201-2 )26(%).2.2 /5 6/.* 0*5 [*5+2 2- .*8*. .+ +C* 0*5.+5/.%)/ + 0/6.+)5+ : ()+;/6.2 5+326/ ,/
025./+)+ (+) '2 6/6.+427/*5+ +/ 42.+)/2'] )+6/,2 )/0*"*02)+

1/50)+4+5.* +/'[;+"/ ] 6*5*)/.D : 0*55+66* 2" 1-6* ,/ 4+77/ 4* *)[772./
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14(/+92./% 2' ,+(*6/.* ,+/ 42.+)/2'] + 2/ 6+);/7/%' (+)6*52'+ 2,,+..*

1 n
)++ B(+0/3/0<+ ,@/5.+);+5.*
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1654 [5 11D +6.)2../:4% [/ ] )+0-(+)* + 4(/25.] || '2:%)27/*5+ + )263%)427/*5+% 0*4+ 2
292 A

2 11D +6.)2../;+

' ,+"2 )%/50/2 ,/ 14/5/ I5,/;],-2 5+ * 4-5+ ,/ *99/* +)5/ '+ ..[;/.D
+6.)2../;+ +'+502.+ 5+"2 6+9-+5.+ .28+"2 0*5/0/B7/*5+ ,+"2 0'266/3/027/*5+% ,+"2 ./(**9/2 ,/
42 4)[2'+ *Q9+..* || O*.[;27/*5+ + +' 1-25./.2./;* 4266/4* +6.)2/8/'+ =/5 ;*'-4+> 266+952.* 2
0/260-52 2)+2 =2' 5+..* +/ 42.+)/2'] |/ 602).* '+*2* +/ 1-25./.2./;/ +6.)2../ 2 (2)./)+ ,2' /5
826+ 2"+ ()+;/6/*5/ ,+' ;/9+5.+>

+) F248/.* || 24('/24+5.*G 6/ [5.45,+ -512)+2 0<+0*56+5.+ /' )+(+)/4+5.* [ -".+)/[*)]
1-*+ [ 42.+)/2'/ )I6(+..* 2"+ ()+;/6/*5/ +6.)2./;+ 9/D 0*5.+5-.+ 5+/  ;/9+5./% 2' 3/5+ ,/ ,2)+
)/6(*6.2 2/ 3288/6*95/ /5,/;/,-2.1

+) F6/.* || 0*4('+.24+5.*G 6/ /5.+5,+ -5!12)+2 /5/;/,-2.2 /5 0%))/6(*5,+572 ,/ 2../;/.D
+6.)2../;+ +6/6.+5./% '2 0-/ 0*53+)42 )/6-'.2 B#6 2/ 3/5/ ,/ -5 ")* +3/5/./;* )+0-(+)*
248/+5.2'+

+ #### 4 15,/02. (+) '@2)+2,/ 02,2 F /(2 [/2502G% # ### 4 6*5* )+6/,-/ ,+'
J9+5.+ + ## ### 4 6*5* 266+952./ ,2"2;2)/25.4 2" /5 ()*9+..*

1-25./.2.1;1 )+6/,-1 ,/ 9</2/2 +] 6/.] ,| O*4(" +.24+5.* F*/5* **5/G + F 25.*
2)/5*G 6*5* 6.2./ *99+..* |12-%)[7727/*5+ 2"1+6@;27/*5+ + 6*5* +62-)/./ 6/./ ,+"+)+'2./;+ 0%
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<255* *_ +5-* [' 0+)./3/02.% / )/()/6./5* 3/52'42 (2).+ ,+"@ 44/5/6.)27/*5+ *4-52'+ | *QQ/*
+)5/

8 1.1 ,1)+0-(+)*

+) 6/./ ,/ )+0-(+)* 6/ /5.+5,*5* 2)++ / 02;2 ,/64+662 * 28825,*52.2 6+572 -5!2,+9-2.2
)0*4(*6/7/*5+ 248/+5.2'+% /5 1-25.* 5*5 ()+;/6.2 5*5 0*5,*..2 0*))+..24+5.+% + 0<+ 5+0+66/.25*
A A)A52 4 *(+)+ ¥+ 2" *)* )+0-(+)* 3-57/*5 2'+ * 2 -5 *)925/0* /56+)/4+5.* 248/+5.2'+

" I5,;],-2 5+" *4-5+ ] *Q9/* +)5/6+/ 6 1.1,1)+0-(+)*A

1.* % 2)+2 ,/ +J 02;2 28825,*52.2 + ,/66+6.2/'2.* : 2..-2'4+5.+ 6/6.+42.* 2 '29</ (+) '2
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" 1* % '29* /| +J 02;2 28825,*52.2A '2 ,+()+66%% ,/ 3%)42 1-2,)259*2)+% :
42)9/52'4+5.+ [5.+)+662.2 ,2"2 ;+9+.27/*5+ (2'-6.)+, : -.['[772.2 0*4+ '29* (+) '+6+)0/7/*
;+52.%)/*% 9+6./.* |2 ()/;2./ 6- 0*50+66/*5+ ,+42BH#
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445)+ 9f 2') 1-2.)* 6*5* 6.2.] 6*.*(*6.] 6** 2 (2)7/2' [5.4)+5./ (+) 2,2..2)1 2/ Y6(+.IJ
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%02'.D .27/*5+% /5 2,/20+572 ,+"2 6(*5,2 6/3%,+' /-4+ 2)+00</2

<+ JA(125.] -JITT25% + '2:%)25% 42.4)/2'] 'I. */,] ()*+5/+5./ ;2 02;+ 6/.-2.+ 2' | 3-%)/
4 )L 0*4-52'+ | *99/* +)5/
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' 25% 6/ 2..-2 ()42 2((*27/%5+ +'2 ()*0+, -)2 ,/ ;+)/3/02 =60)++5/59> 2/ 6+56/ ,+"2
4299/* %50 %2).. + #% 0%4+/5.+49)2.2 2"2  CH##% + +'@2). ,+"+
A+ % 0<+ <2 '2 3-57/*5+ J [60/(/52)+ )27/*R'4+5.+ 6/2 '2 326+ | +602;27/*5+ 0<+ /
)/()/6./5*
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| 20/5/ *502 + 2)+00</2% 2/ 6+56/ .+ 50 .+ -9/ #
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,+'2 C % ()+;/* *..+5/4+45.* +' (2)+)+ ,+"2 *44/66/*5+ +05/02 53)2)+9/*52'+%

16.1.-1.2 ,2"2 )*;/50/2 ,/ [4]5] 2] 6+56/ +"12 ). +"2 C %+ ()+/26./(-2 ,/ 2((*6/ 2
0*5;+57/*5+ 0*4+ ()+;/6.* ,29'/2).. + ,+"2 C
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()+6+5.+ /25* +, 2"+ )+'2./;+ *)4+ +05/0<+ ,@ ..-27/*5+

2 *425,2 +;+ +66+)+ .)264+662 2' *4-5+ 0*))+,2.2 ,+"2 *0-4+5.27/*5+ ,/ 02)2..+)+
244/5/6.)2.;* + .+05/0* ()+;/6.+ 5+/ 6-00+66/;/ 2) + ,+"+ ()+6+5./ *)4+
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+'+2-%/.D ()+(*6.+ 2 .2'+ .-.+'2

1 2-9)/7727/*5+ ,+.+)4/52A
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6/59%/ 255/ | )2.2 ,+"12-X)[TT27/*5+ 6.+6627
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0 "+ 4% 21D 6/6.+427/*5+ 3/52'+ +"+ 2)++7?
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()+6+5./ *)4+?

+ '2 2.2 ] 602,+5727
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2.2+ 2- ¥)[TT27/*5]
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2 *425,2 | 2-*)[T7271*5+ +;+ ()+;+,+)+A
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250<+ [' ()*()/+.2)*% 42 (-] +66+)+ 6*99+..* /6., 2" ()*()/+.2)/* I5 826+ 2 0*5.)2..* |/
*027/*5+% 0*50+66/*5+ * 2'.)* ./ ** 9/-)/,/0* ;+ [')/0</+,+5.+ 6/2 *0/+.D * 5.+ *00*))+
5N+ [ *0-4+5.% * '12,.+6.2.% 0<+ 0*4()*%;/ '2 '+ 92'+ )2(()+6+5.2572 ,+' 6*99+..* O<+
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O+;/6.* 2"+ '+99/ ;/9+5./% 0*4()*;25.+ '2 ()*()/ +.D
;+ /5;+0+ '2 )/0</+6.2 6/2 2;2572.2 ,2 2'.)* 6*99%% *00*))+ ()+6+5.2)+ -52 3*.*0*(/2 ,+'
JX*% 2 0-/)I6-"1 I' I(* /)2((*).* 9/-)/,/0 * 0*5 [' ()*()/+.2)/* =0*5.)2..* ,/ *027/*5+%
+00 > 4-5/.2 ,/ 2..+6.27/*5+% 5+"2 3*.*0*(/2 %66+"2 0*53*)4/.D ,+"2 0*(/2 2"1*)/9/52'+%
)/'260/2.2 ,2' 6*99+..* )/0</+,+5.+
i+ 6/.)2../ ,/)0</+6.2 ()+6+5.2.2 ,2 *0/+.D *5.+% "12..+6.27/*5+ ,+;+ +66+)+ 3/)42.2 ,2'
'+92'+)2(()+6+5.25.+

0 6.)2.% | 42((2 02.26.2'+ 5 6022 A ###% (f+ A ###% + :/6-)2 02.26.2'+ ,+"12)+2
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2 -.212)+2 | F/53-+572G ,+"2 02;2A
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1-/5,/ 2"2 0*56/6.+572 ,+' 9/20/4+5.*% '2 ()+/&* +"2 ()*,-7/*5+ 4+,/2 255-2%
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6.%)/0*"248/+5.2'/
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8 2"1+6+0-7/*5+ +"+ *(+)+ 0<+ 6/ )+5,25* 5+0286 (+) +;/.2)+ ,255/ 2, 2'.)/ 8+5/ +,
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,+"2 “9'f* % 50 % '*88'/9* ,/ ( )+, +)+ 22 6/6.+427/*5+ 3/52'+

,+"12)+2 6+0*5,* 1-25.* ()+60)/..*



"o#
% _& ' (
Y R

0 'i2%)+ 0%44+4)0/2'+ [/ O-/ 2/ ()+0+,+5./ 0*44] 2 +8 : +.+)4/52.* 250<+ 0*5 )/3+)/4+5.*
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0*6M 0*4+ 6*6./.-/.* ,2"12). #,+ 96 C J 6+9-1.%)/(*).2.*A Q '2;*)/ 0<+ <255* '-*Q*
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| 5*4+% 0*95*4+ + *4/0['[* -+ 6%):+9'/25./ [+ '2;¥)/ (+) 0/260-5 .-)5*
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S+ 44 0%4-5/02)+ [ F(O/* *4I0/'1* * +'+  99+)+ -5 *4/0/'[* 6(+0/2'+G

0 * [:27/%5+

2 OF.[:227/*5+ +"+ 02;+ ++ +66+)+ 0%5*.2 [54** 2'+ 2 5*5 0)+2)+ ()+9/-/7/2'+
2"@I50%-4/.D 49/ *(+)2.%)] + 2"@+1-/'/8)/* II3**Q/0* U + +:+ +66+)+ 6.28/1.2 /5 )+'27/*5# 2
02)2..4)/6./0<+ 9+*4+)/0<+ +'@2)+2 ,| 02;2902)2++)/6./0<+ 9+* +05/0<+ + [ )*9+**9/0<+ +/
A))+5/% 5*50<: +"2 +6./527/*5+ ,@-6* 3/52'42 W' 27/*5+ .+05/02 ,+60)/../;2 | O*.[;27/*5+],
0-/ 2'@2). % '+.4)2 0 ,+"+ ()+6+5./ *)A+0F5% +66+)+ ,+3/5/.+% /5 3-57/*5+ +"2 52.-)2 # +
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0*5,/7/*5+ ,| 266*'-.2 6/0-)+772?
" /5 326+ ] 602;* 2 (J+,+ ,+"+ 3)*5./ * 4/ 0-4-'/ +*5* +66+)+ +:/.2.+ 6/.-27/*5/ /
/56.28/'/.D

+) 1-25.% 5*5 +6()+66* 5+' ()+6+5.+ 2)./0%* 6R3/3+)/4+5.* 2  C +, 2'
C

19
-.+'2 +"+ 201-+ 6*..+))25++

+12 OF [:27/%5+ +"+ Bkd 025+ 0 32.% [+, * [ A+ )+ 2 9/%)5* '2 6-(+)3/0/+ +"2
32',2 3)+2./02

+) 266/0-)2)+ -5@2,+9-2.2 .-+'2 |2 (*66/8/ {FA24+5./% '2 ()*3*5,/.D ,/ 602;* +:+
0%4-51-+ 425.+45+)6/ 2, 2'4+5* %o##t 4 2' [ 6%()2 ,+ 4266/4* '[;+"* )299/-5% +'2 32'2
3)+2./02 5+9'/ -' /4] 255/

5026* /2../:/.D +6.)2..1:2 6:%.2 [5 2)++ + [5))+5/ 5+ 1-2'/ : ()+6+5.+ '2 32',2 0*5
02)2..4)/6./0<+ ,/ /33-6/*5+ 2)+2'+% (¥).2.2 HBID /4(*).25./% 2/ 3/5/ +'2 6-2 .-.+'2 )25
N2.1;1.D +6.)2../;2 6] +:¥5% 2% 2)+ [ 6+9-+5 [)*;;+ /4+5./A

2 0*6.)-7/*5+% ,2 (2).+ ,+"1+6+)0+5.+% ,/ 2'4+5*(*77/ ([+7*4+.)/0/ ,/ 0*5.)*"* =5+"' 026*
5*5 5+ +6/6.25*% ,/ [,*5+/ 2"1-6* ()+;/6.* ,2' ()+6+5.+ 2)./0**>0% -5* 2 4*5 + +'12')* 2 ;2"+
,+"12)+2 /1 602;*% 5+' 6+56* ,+"2 ,)+7/*5+ ,+-86* /,)/0*?

8 [ (*77] +;*5* +66+)+ )/;+6././ +, 2..)+772./ H) '+ 416-)+ ,/ '[;+"*% (+) '+ ()*;+ ,/ (*).2.2 +
(+) / 024(/*524+5./ ,+"+ 201-+?

0 0*5.)%"*06 2 (2).+ ,+"I5.+ 0*4(+.+5.4% ,+"21-2/.D +"+ 201-+ 6*.4))25++ ,-)25.+
'146.)27/*5+% /5 6(+0/2' 4* * 6+ .2'/ 201-+ 6*5%6,452.+ 2 -6* (*.28/'+7?
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: [ ,+;+ ()*0+,+)+ 0*5 024(/*524+5./ + 252'/6/ (+ )/*,/0<+% 2'4+5* 6.29/*52'/% ,+"+ 201-+ ,/
02;2 (+) '+ 02;+ +6/6.+5./ 5+"+ 1-2'/ '2 32',2 &D 2 9/*)5*% + ,+"+ 201-+ ,/ 32',2 ()+'+;2.+
5+/ (*77/ ([+7*4+.)/0/ ,/ O*S.)** + [5 (*77/ '[4] .)*3/ 2"12)+2 ,/ 02;2 +;+5.-2'4+5.+
+6/6.+5./

| 6+56/ +' (-5.* 35% 0*442 % 2). .+ C % 5+"+ 7%5+ [ )6(+.* | (*77] *
6%)9+5./ *;+ 6/ +6.)2+ 201-2 +6./52.2 2' 0*56-4425*% /,+5./3/02.2 /5 ## 4+.) 2 (*T7T*% 55 ;
(*66/8/'+ 2 0*'./;27/*5+ | 02;+

17
128/'1.D

E 32.% *88/9% 2' )/0</+,45.+ | (J*;+,4)+ 2' O%))+.* -6% + 2"2 425-+57/*5+ +"2
:/28/1.D ,/ 200+66* 2"12)+2 | 02;2% 5*50<N 2'4-/6.+)+662.2 ,2' )233/0* /5*.* 2"12./:/.D
6.4662% 0*5 '+ 4* 2'/.D + 6+0%5,* '+ 3%)4+ +3/52"9 0*5;+57/*5+

E 0%56+5..2 2 )+2'T727/*5+% 2 (2).+ ,+"+ 2/.+6+)0+5.+ "12./1.D ,| 02:2% ,| 6.)2,+
+4(*)25++ 0<+ 288/25* '+60'-6/;2 3-57/*5+ ,/ 0%92)+ '+ 2)++ | +602;27/*5+ 0*5 1-+"+ [
29275+ + )263%)427/*5+ + 42.4)/2'] +6.)2../

1
+.+ ,/ +3'-66*

1/59)+66* /5 02;2 ,/ 201-+ ,/ ,/'2;24+5.% ,+;+ +6 6+)+ +;/.2.* 2..)2;+)6*A

2 -512,40-2.2 )+.+ ,/ 366/ ,/ 9-2),/2 /5.%)5* 2'0/9'[* 6-(+)/*)+ | O*./;27/*5+% 0*'+92./ 2"2
)4+ ] 642 /4+5.% 52.2)2'+ * 2).[3/0/2'+ +6/6. 486 *((-)+% 5+ 026* ,/ 02;+ ,/ 9</2/2% | )+5/
2 (+),+)+?

8 -5 ,%66% [ ()*.+7/*5+ 5O [ (1)/4+)* +"12  )+2,/02;2

(H)o%6/ ,/ 3*66/ + ,*66/ ,+;*5* +66+)+ )/(*).2. 5+"+ 02).*9)23/+ ,+' ()*9+.* |/

0*./;27/*5+

* 642'./4+5.* +"+ 201-+ 4+.+*%)/0<+ 6/2 ,-)25.+ "2../;/.D 0<+ 2 02;2 +62-)/.2 ,+;+
0*4-51-+ 2;;+5/)+ /5 4** 2 +;/.2)+ )/6.295/ * 201 -/.)/5/% +)*6/*5/ + .)26(*).* ,/ 42.+)/2'+ 2 ;2"+

2)+.+,/,+3-66* 52.-)2'+ 5*5 |+;+ +66+)+ ()+9//02.2 ,2"12../;/.D +6.)2../;2

+' 026* ,/ 02;2 2 3*662 /5 .+))+5/ 2 (+)4+28/'/Jp*..2 ,+;+ +66+)+ ()+;/6.2% 2"1/5.+)5*
,+"2 6.4662% '2 4+662 /5 *(+)2 ,/ ;260<+ ,/ +@TB5+ ,+"+ 201-+ ,/ ()+0/(/.27/*5+ 4+.+*)/02
52 ;*.2 0<+ [' 42.+)/2'+ |5 6*6(+56/*5+ 6/2 ,+028.* 6/ ()*;;+,+)D 2"* 642'./4+5.* +"+ 201-+
0</2)+ 2..)2;+)6* 6*"+;24+5.* +, [44/66/*5+ 5+"Q+.+ ,/ 6-(+)3/0/+ + +;+5.-2'/ 4* /3/0<+ 2 +662%
O+/6.+ 2" ()*9+.* |/ O*.[;27/*5+ + 6/6.+427/*5+% ,+;*5* +66+)+ 6*..*(*6.+ 2 ()+;+5./;2
;2'-271*5+ + 2-*)[T727/*5+ ,+"1*)925* [ )2-'/0* 0*4(+.+5.+

1
2.4)/2'+ ] 602).* / 025./+)+

* 60%)./0* ,+' .+))+5* ;+9+.2'+ +;+ ()*0+,+)+ (+) *../ + 5*5 /5.+)+662)+ 6-8/.* .-..2 '12)+2
J O*.[;27/*5+ 5+ 026* ,/ 2)++ ,/ +602;27/*5+ 0*B-(+)3/0/+ 6-(+)/*)+ 2 +..2)*

'/ 200-4-'] .+4(*)25+/ [ .+))+5* =;+9+.2'+ + 5*5 > 5*5 +*5* 6-(+)2)+/ 4,/ 2'.+772

-/ 0-4-/ ,| 4))+5* 6/ ,+;*5* +6+9-/)+ 6+4/5+ () *.+../;+ +% 6+ 5+0+662)/*% 0*50/427/*5/
0-)2./;+ + 0%)+..[;+ 2 '*)* 0¥"*027/*5+ ,+;+ +66+)+ +33+..-2.2 /5 4* * |2 5*5 [5.+))*4(+)+ 0252'/
* 3*66/ ,/ 60** 6-(+)3/0/2'/
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I+;45.-2'+ 42.+)/2'+ ,/ 602).* ,+;+ +66+)+ )/-/772.% (+) '2 )I0*4(*6/7/*5+ 248/+5.2'+ +%
1-2%)2 '+ 02)2..+)/6./0<+ 9+*4+0025/0<+ * 0*5@55% 0*4+ 2'.+)52./;2 2/ '[.*/,] .)2,/7/*52'/

" H(*6LF +A(¥)25+* + 42.+)[2'+ +;+ 2;;+5/)  + 54"+ 2)++ 2((*6/.24+5.+ /5,/;/,-2.+ ,/
0-/ 2' 6-00+66/;* 2).

1
+0/57/*5/

12)+2 ,/ 02;2 ,+;+ +66+)+ )+0/5.2.2 0*5 )+.+ 4+@2 ,/ 2'.+772 5*5 [53+)/*)+ 2 % #

4 * 0*5 2'.)* 4+77* [ *5+* 2 |4(+,/)+ '1200+66* ,/ 4+77] + [ (+)6*5+ 5*5 2-.*%)[772.+ + '2 ,/602)/02
/5,/60)/4/52.2 ,/)I3/-.1

E 5+0+662)/* /5*.)+ 2,*.2)+ .-..+ '+ 4/6-)+ [ [6-)+772 ()+;/6.+ ,2"+ ;/9+5./ '+99/ ,/
(*'/712 4/5+)2)/2 = 20/'+ %50 + 6-00+66/;+ 4*,/3/027/*5/ +, [5.49)27/*5/>% 6/2 (+)
1-25.% )/9-2),2 '2 0*5,-7/*5+ ,+/ '2;*¥)/ ,| 602;*% 02)/0* + .)26(*).*% 6/2 (+) '2 6+952'+./02 5+/
0*53)*5./ ,/ .+)7/

+ 6+.%)+ -, +"2 02;2% /5 0*53/5+ 0*5 '2 )22 /0/52'+ /(2 [2502% /5 326+ ,/
0+(2)27/*5+ ,+' 6/.* ,+;+ +66+)+ +6+9-/.* -5 ()*P442 ,/ 3*)+6.27/*5+ ,/ 2)8-6./ + ,/ 2'8+)/ ,12'.*
3-6.* (+) -52 3260/2 ,/ '2)9<+772 2,+9-2.2 2 0)+8R&82))/+)2 ,/ 4260<+)24+5.* + ,/ 0*5.+5/4+5.*
'+ (K54)15)+'27/*5+ 2"1/4(*).2572 ,+"2 6.) 2,2 6.+662

1
16.257+A ()+60)/7/*5] | (*I712 4/5+)2)/2

2 ,/6.2572 +"+ 02;+ ,2 *(+)+ + 425-32../ ,/ ;2)[* 9+5+)+ =32..+ 62';+ -".+)/*)] ,/33+)+5./
J6(*6/7/*5/ ()+;/6.+ 2"+ ()+6+5./ *)4+>:)+9* 2.2 2' 20/'+ %50 % F*4+,/

*'17/2 +"+ 4/5/+)+ + +"+ 02;+G ,/ O-/ 6/ )/(*).2 "12)./0** # 6(+0/3/0* /5 42.+)[2A F +572
2-¥[T727/*5+ +' )+6/,45.+ +"2 [-5.2 +9/*52" + 6*5* ;/+.2./ 9/ 602;/ 2 O/+* 2(+).* (+) )/0+)02
* +6.)27/*5+ ,/ 6*6.257+ 4/5+)2'/ 2 ,/6.257+ 4/5%)A

" #4+)IA

,26.)2,+,/-6* (-88'/0* 5*5 02))*7728/'[?

,2'-*9</ 0/5./ ,2 4-)*% ,+6./52./ 2, -6* (-88'/0*

#4+)/A

2 6.)2,+,/-6* (-88'/0* 02))*7728/'/% 2-.*6.)2,+ .)24;/+7?

,2 0%)6/,1201-2 6+572 *(+)+ ,/ ,/3+62?

,2 6%6.+95/ * |2 02;/ 5.+))2./ ,/ +'+.)**../[%/ '[5++ .+'+3*5/0<+ * .+'+9)23/0<+ * ,2 6*6.+95/

J +'+3+)/0<+ 0<+ 5*5 6/25* 2, -6* +60'-6/;* ,+"+602;27/*5/ ()+,+..+?

,2 +,/13/0/ (-88'/0/ + ,2 +,/3/0/ ()/;2./ 5*5 ,/1628/.2./

#4+)/A

2 3+))*:[+?

2 *(+)+,/,13+62 ,+/ 0%)6/ ,1201-2% ,2 6*)9+52¥-+,*../ +)+'2./;/ 6+)82.*/?

2 KR * [+ 926,*../?

,2 0%6.)-7/*5/ ,/0</2)2.+ 4*5-4+5./ 527/*52'/

+ ,/6.257+ ()+,+..+ 6!/5.+5*5* 4/6-)2.+ /5 6+56**)/77*5.2'+ ,2' 0/9'/* 6-(+)/*)+
,+"1+602;27/*5+  /6.257+ [/53+)/*)/ 6*5* 0*56+5:/()+;/2 2-*)[7727/*5+ +' +5/* [;/['+ =0*)6/
1201-2>% +"1 =6.)2,+ 6.2.2'/>% ,+"1 44/5/6. )27/*5+ )*;/50/2'+ =6.)2,+ ()*;/50/2'/>% ,+'
*4-5+ =6.)2,+ 0*4-52'/> -25.* 6*()2 /5 2..-27/*5 + ,+"2 ,+'+92 ,/ 0-/ 2"2). ,+"2
“9'* %50

2"+ ()+6+5./ 5%)4+ +6-'25* '+ ()+60)/7/*5/ | (*'[7/2 4/5+)2)/2 || 0*4(+.+572 ,+"2
+9/*5+ /5 826+ 2"12). +'
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1 "( :2/81

-2%)2 6/ ;+)/3/0</5* /5 326+ | 0'.[;27/*5+ 0*5/7/*5/ ,/33+)+5./ * 5*5 ()+1/6.+ ,2/ ()*O+../
2(0%2.0% 2 1.2 J¥2)+ +"12-¥)TT27/*5+ ; +5-2 2 6*6(+5,4)+ [ ‘2% + 2)5+ [44+ /2.2
0*4-5/027/%5+ 2' *4-5+% (+52 2 ,+02,+572 ,+"12-X)[7727/*5+ 6.+662

1 &
5,[,/,-27/*5+ +"@ 48/.* | 24('/24+5.*

*A+ 2 02).*9)23/2 2"+92.2% '@ 48/.* || 24(/246.* . I5/;/,-2.* 2"@/5.+)5* +'
(H)/4+)* + ;/9+5.+

@ 48/.* | 24('[24+5.* 0*4(*).2 -5 /50)+4+5.* +' '@2)+2 ,/ +602;27/*5+ ,+3/5/.2 ,2'
/9+45.+ + -5 2-4+5.* +"2 ()*3*5,/.D ,/ +602;27/*5+

+/ 6+..%)/ /5 0-/ '@2)+2 ,/ +602;27/*5+ : 6.22(2.2 : 6.2.2 425.+5-.2 -52 3260/2 ,/
)6(+..* [ 2'4+5* # 4 2"2 (+)/4+.)27/*5+ +' % 4+5.)+ (+) '2 )+6.25.+ 2)+2 : 6.2.2 425.+5-.2
'2 3260/2 ,/)I6(+..* ()+;/6.2 ,2' ;/9+5.+

2 1-*2 ] 3*5,* 602;* 266+952.2 ,2' )/6-.2 +66+)+ 3/662.22 % 4 6'4% 0*4+
)/6-'.2 ,2"2 02).*9)23/2 ,/ [25*

1 &=8
/(*-*9/2 + %4+ + 42.+)/2'+ 2 +6-)2))+

''1-25./.2.[;* |5 *-4+ || 2)9/"2 +6.)2/8/'+ 266+952.* 2"148/.* || 24(/24+5.* F/(2
[2502G 266*442 2 40 6-,,/;/6/ I5 )+ 6.)2' 0/ +6+0-./;/ 2;+5./ '+ 6+9-+5./ ;*'-4+))/+
266+952 . +A
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06.)2'0*A # # 40
06.)2'0/*  #40

06.)2'0/* # 40

"2 2.2 + 3+88)2/* # |1-25./.2.1 )+6l-] 266*4425*2 % 40% <+ 1-2' #
)+6/,-2'/ + O 6.)2'0/* ' .+)7*6.)2'0/* )/6-'2 250%)2 5*5 2..-2.*

+) .2'+ 248/.* 0*5 '2 ;2)/25.+ 3+88)2/* # 6/ [5.45,*5* 277+)2.+ '+ (*.+57/2'/.D +6.)2../;+ )+6 %6+
6+572 1-/5,/ -'.+)/[*)+ (*66/8/'/.D ,/ 63)-..24+5.%+" 42 .+)/2'+ 2)9/"*6*
1248/.* 1-/5,/ 6/ 0*55*.2 0*4+ 02;2 5*5 (/B 6-60+../8/'+ ,/ -'.+)/[*)+ 63)-..24+5.*

1
*2'1.D [ O*.[;27/*5+

*56/,+)25,* '2 6-(+)3/0/+ ,/ 02;2 /5 ()*9+..* =;2'-.2.2 /5 4>+'21-*24/5/42 ,/
+602;27/*5+% 0*5 3*5,* 602;* 2 % 4 6'4 % O9*5,+5./ 2 0/)02 Y%## 4 2' ,/ 6*..* +' .2"+9
' *)+5.+ 6*% '2 0*'./;27/*5+ ,+;+ +66+)+ 5+068)/24+5.+ 0*5,*.2 2"@2'.* 2' 8266*% (+) 3+..+
N77*5.2'1% 0<+ 5+"2 326+ ,/ +602;27/*5+ F2B*66B* +66+)+ ,+'/4/.2.+ ,2 9)2,*5/ 0*5 2'.+772
4266/42 5*5 6-(+)/*)+ 2 %## 4% + (+5,+572 5*5 g+ 2 #0
5 326+ ,/ 0*.[;27/*5+% 2' (/+,+ ,+"+ 6/59*'+ G2+ 6/ ,*;)255* ()+;+,+)+ 3*66/ ,/ 60** +"+
201-+ 4+.+*)/0<+ 233/50<: 1-+6.+ 5*5 ,/'2;/5* ;+)6*8266*% /55+6025,* 0*5,/7/*5/ ,/ /56.28/'/.D

+) 1-25.% )/9-2),2 '@24(/+772 ,+' ([+,+ ,+/ 9)2,5/% [' )299/-59/4+5.* || 1-25./.2./;/ I5
*-4+ [ 42.4)/2') +602;28/' (2)29*528/'/ 2 1-+" * 266+952.* 2 =0/)02 ## ### 4>%
)0</+,+% 2 (2)/.D ,/ 2'.)+ 0*5,/7/*5/ 9+*4+.)/0<2%4,-7/*5+ ,29'/ 2'4+5* #%## 4 ()+;/6./ ,2"+

A= % 2 % ). >2 %4

2),-71*5+ +"@24(/+772 +' ([+,+ ,+/ 9)2,*5/ , 2 #%i## 4 2 Yt 4 /4(*5+ -5@200-)2.2
9+6./*5+ ,+'.)233/0* ,+/ 4+77/ /5 02;2% O<+ ,+;¥6+)+ 4+66/ /5 0*5,/7/*5+ ,/ .)256/.2)+ 6- ,/ #66
/5 6/0-)+772

+ +5./.D ,+' ;*-4+ [ 602;* + ,+/ )/.*4824+5./ ( )+;/6./ )+5,*5* 5+0+662)/*% (+) 266/0-)2)+
-52 6/6.+427/*5+ 3/52'+ /5 .+4(/ )29/*5+;*'1% ()*+ 2..)2;+)6* +602;27/*5+ (+) 6.)2'0/% 2/ 1-2'/
*)D 32)+ 6+9-/.%% *;+ ()+,/6.*% /' )+'2./;* )/.*824+5 *

-+6.2 4*2'/.D ,/ 0*.[;27/*5+ (+)4+..+ 6/2 ,/ -. ['[772)+ (2).+ ,+"12)+2 + (+) [

)/(*6* 6.29/*52'+ |+ .+))+5*% 6/2 ,/ 6.*002)+ (W6*)/24+5.+ [' *-4+ | 42.+)[2'+ O<+ (*.)D
+66+)+ 255-2'4+45.+ -.['[T72.* (+) [' ). *4824+5.*

/5% 2 1-25* '+ 0*5,/7/*5/ 4*)3*4+.)/0<+ 0*56+5./)255* * 69)*5* +"+ 201-+
6-(+)3/0/2'/ I5 0*5,/7/*5/ 52.-)2'[ =,2 2..-2)6/ #-51-+ 2..)2;+)6* -5@2((*6/.2 0252'/7727/*5+>% (-|
+66+)+ ()+:;/6.2 -52 0*'./;27/*5+ ,+"2 02;2 (+) 6.+24+5./ 6-00+66/;/

-25,* 62)255* )299/-5.+ 1-*.+ ,/ 602;* 0<+ 5*5 (+)4+..+)255* (/B * 69)*5,* 52.-)2'+
,+"+ 201-+% 6/ ,*;)D *88'/92.%)/24+5.+ ()*0+,+)+-B ()*0+66* ,/ 0*'./;27/*5+ 4+,/25.+ 3)*5./

5 6+,+,/ ()+6+5.27/*5+ ,+/ (/25/ ,/ 0*'./;27/*5+.)[+552' ,+;*5* +66+)+ 0*5,*..+ ;+)/3/0<+
9+*.+05/0<+ ,/ 6.28/'/.D /5 0%))/6(*5,+572 ,+"+B%5/ ,/ 602;* ()+;/6.+

-+6.+ ;+)/3/0<+ ,+;*5* +5+)+ 0*5.*0% *'.)+ O<+ "# 02)2..+)/6./0<+ 9+*+05/0<+ + ,+"+
0*5,/7/*5/ 9+*4+.)/0<+ ,/ +6(*6/7/*5+ ,+' .+))+5* B.-)2'+ 6-/ 3)*5./,/ 602;*% 9/D ;2'-.2.+ /5 6+, ,
)+,27/*5+ +' + + A +"@+;+5.-2'+ ()+6+5 72 '-59* / ()*3/'/ ,/ 6*;)2002)/0</ *;-./ 2,
200-4-/ || 42.+)[2'] =6.*00299/* ()*;;/6*)/* ,| .+ ))+5/ * )/.*4824+5.* +3/5/./;* (+) 6.)2'0/> + 2
3288)/02./ +C* /4(/125./% ,+/ 6*;)2002)/0</ ,/52410l/ 2' .)256/.* ,+/ 4+77]/ 6-' 0/9'/* ,+"2 02;2 +
6-/ (/+,/ ,+19)2,*5/% ,+"2 ()+6+572 ,/ -5@+;+5+20/)0*'27/*5+ /,)/02 6*..+))25+2

+"2 6.+662 6+,+ ,*;)D +66+)+ ;2'-.2.2 '@*((*)£® ,/ /5.+);+5/)+ 6-"2 602)(2.2 6*44/.2'+
1+ 3)*5.+ *),"6.% 0*/50/,+5.+ 0*5 /' 3)*5.+ ,/ 4602;27/*5+ 2..-2'+ +, +6.+)52 2"@+602;27/*5+ ,/
(0*9+..*% 2"* 60*(* ,/ /50)+4+5.2)5+ /' 0*+33/0/+5,/ 6/0-)+772% 6/2 /5 3-57/*5+ +"@+602;27/*5+
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0+/6.2 2 :2"+% 6/2 +"@200-4-* ()*:/6%)/* | 42.4)2'+ 2 -[[T72)+ (+) [' ).*4824+5.*
()+/6.* '-59* '2 602)(2.2 6.+662 + 2' (/+,+ ,/ +86

1 =8
+)/3/0<+ ,/ 6.28/'1.D

*4+ 200+552.* 5+' ()+0+,+5.+ 2)./0** % 6/2 /528+ ,/ 0*'./;27/*5+ 6/2 /5 1-+"2 3/52'+% ,*;)D
+66+)+ ;+)/3/02.2 '2 6.28/'/.D *02'+ + 9'*82'K+5,/*% 0*56/,+)25,* '+ 02)2..+)/6./0<+ 9+*4+.}#0<
O<+ (+)4+.*5* [ *. . +5+)+ -5 ;2")+ +' 0*+33/0/+5 ,/ 6/0-)+772 6T % #? 2 .2' ()*(*6/.* 6/
+;/,+57/2 0<+ '+602;27/*5+ ,+' 3)*5.+ *)"6. ,*; )D ()+;+,+)+ -52 (+5,+572 ,+"2 602)(2.2 U
)6(+.* 2 1-+"2 [(*./772.2% ;/6.* O0<+ 5+' 02'0%:"2 6.28/'/.D )/(*).2.* 5+"2 )+'27/*5+ 2"+922
()+6+5.+ )/6-.2-5 6V %

+ ;+)/3/0<+ ,/ 6.28/'[.D ,*;)255* ()+;+,+)+ [' 6*;)2002)/0* ,/ 200-4-'/ ,/ .+))+5* 250<+ 6+
0*;:/6%)/% I' 6*;)2002)/0* ,/524/0* ,+/ 4+77/ 6-' 0/9'/* ,+"2 02;2 + /5 0%))/6(*5,+572 ,+/ 9)2,*5/%
+*95/ 2')* +;+5.-2'+ 6*;)2002)/0* (*66/8/'+

1
*00299/* ()*;;/6%)/* +1 42.+)/2'] 2 -.I'[T72)+ (+)[')/.*4824+5.*

+) "1200-4-"* +4(*)25+* +' 42.+)/2'+ 2 -['[7T7 2)+ (+) ' )/.*4824+5.* 6/ /5,/;/,-25*
-+ 6.1 0*4()+6/ +5.)* [' (+)/4+)* + =2;* 2 % '25/4+))/2 | ()*9+.* + 2;¥2 C6+7%
+7/*5/ ,/ ()*9+..*>A

+ OB+ )+ *)"6.9% -59* [ )5+ | +602;27 45+ 2..-2+ 0<+ )200%),2 /' Y[ * +"2
¥)62'+ 0*'/52)+ 2' (/25% 1 02;2% + 2' (/+,+ , 66*

+' *8* +"@2)+2 ,/ +602;27/*5+ ,/ ()*9+..* O<+ 6/ +6.+5,+ 2 *), +"@2)+2 ,/ +602;27/*5+
2..-2'+% /5 0%))/6(*5,+572 +' )2.* )+'[.* +"2%)62'+ 0*"/52)+ 2)9/"*62 + ,+' '+48* | .+))27F
2"-;[*52'+

+)4+ )+6.25,* '+ /5,/027/*5/ +"@2). '+ ()+6+5./ *)4+% /5 +5.)248/ | 026/ '2
9+*4+.)/2 ,+9'/ 200-4-'/ ,+;+ +66+)+ 6.28/'/.2 /5 B+ 2"+ 02)2..+)/6./0<+ 9+*.+05/0<+ ,+' .+))+5*
6.¥002.* + 2' (+)/*,* ()+;+,/8/'+ ,/ 6.*00299/*

'l 200-4-/ | .+))+5* +;*5* +66+)+ )+2'/772.] 2)+9*2 ,@2).+% ()*0+,+5,* ,2' 8266* ;+)6*
'‘@2'.* (+) 6.)2./ *)[77*5.2' ,| 6(+66*)+ .2'+ ,HB+5./)+ -52 0*4(2..27/*5+ 2,+9-2.2 2' (+)/*,* |/
6.*00299/* ()+;/6.*

" J4+56/*524+5.* +"+ 9)2,*52.-)+ ,+;+ +66+)+ 628//.* /5 826+ 2"+ 02)2..+)/6./0<+
9+*.+05/0<+ ,+' .+))+5* 6.*002.*

*6.*00299/* +/ 42.+)/2'/ 5+' 6/.* % +6.+)5*'B2)+2 ,/ +602;27/*5+ ,/ ()*9+..*% ,+;+ +66+)+
()+0+,-.* |2 ;+)/3/0<+ 9+*.+05/0<+ ,/ 6.28/'/.D 0&$255* +66+)+ ()*,*..+ /5 6+,+ ,/ )+,27/*5+ +/
(/251 ,/ 0*'.1;)27/*5+% (+) ;2'-.2)+ '@/50/,+572'@200-4-"* 6-"@+1-/'/8)/* ,+' 3)*5.+ *)," 6.

+) 1-25.*)/9-2),2 ' 6/.* % '2 0-/ 0*'./;27/*5+ 2 02;2 62)+88+ 2-.*5*42 )/6(+..* 2"2 3*662
(0/50/(2'+ + /5.+)+66+)+88+ 0*4-51-+ 1-25./.2.1;/ 209/52'/% /5 6+,+ ,/ )+,27/*5+ +' (/25* ,/
O*.[;27/*5+ +;+ +66+)+ ;2'-.2.2 '@*((*).-5/.D +2'0*5;+5/+572 ,/ 2..-2)+ '2 6-2 +602;27/*5+
(O+;+5./;2 3/5* 2')299/-59/4+5.* ,+/ (/125/ 3/52'/()/42 ,/ ()*O+,+)+ 2"@200-4-"* ,+' 42.+)/2'+

@+602;27/*5+ (+) 6.)2'0/% 0-/ ,*;)D 32)+ 6+9:£104;/6.%*% /' )+'2./;* )/.*4824+5.* (*.)D
0*56+5./)+ -52 4/9'/*)+ 9+6./*5+ ,+9'/ 6(27/ 2"@)5* ,+"2 02;2% (+)4+..+5,* -5 -.['[77* (+)/*,/0*

' A42.4)[2'+ +4(*)25+2445.+ 6.002.* + )+5,+5,* [6(*5/8/'/% 5+ .+4(*% -.+)/*)] 2)++ (+)
'@200-4-"* . +4(*)25+*
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| 200-4-/ | 4)+5* +¥5* +66+)+ *Q0+.* [ - 5 OM)+.* BY*5* +"+ 201-+
4+ 4+%)/0<+% 2' 3/5+ [ +:1.2)5+ [ )[6.295*% + [6Q+"24+5*% 2!/ *(#)+ ,+*5* 0*56+5./)+ '*
642'./4+5.% [5 )/0+..¥) 9%+)52./ 3/5* 2"@2"*5524+5.* 2"2 02;2

1 =8
+9/427/*5+ +"+ 201+ + :+)/3/0<+ ,/ 6.28/'/.D J#+ 2)++ ,/ 6.X00299/*

5 326+ 2..-2./:2 250<+ (+) '+ 2)++ | 6.500299D +66+)+ )+,2..* -5 (J*O+..* | )+0/427/*5+
'+ 201-+ 6-(+)3/0/2'] + ,*)255* +66+)+ 0*5,*. . :+)/3/0<+ ,/ 6.28//.D *..+5+5* 0*+33/0/+3./ ,
6/0-)+772 6T % #% ,2 ()+6+5.2)+ /5 326+ ,/ ;2)£B0)++5/59> 2/ 6+56/ +'2  C

1%
+./,/ ,+3'-66*

+)4+ )+6.25* '+ | [6(*6/7/*5/ 9+5+)2'/ +"'@2). ,+"+ ()+6+5./ *)4+% 2.+ '+
02)2..+)/6./0<+ 9)25-*4+.)/0<+% /,)*9+**9/0<++.905/0<+ ,+' .+))+5* + '2 4*)3**9/2 F2 3*662G
+'12)+2 1 02;2% 6/ ,+;*5* ()+;+,+)+ /5 *95/ 3264/ '2;*)/ | 6+9-+5./ 200%)9/4+5./ 2../ 2 +;/.2)+
)/6.295/% ()*0+66/ ,/ )-60+"24+5.* + 2 [4(+,/)+66+6./ 5+/ (2)24+5./ ,+/ 9)2,*5/A

[5.%)5*% 2' 0/9'[* B-(+)[*)+ +'2 02;2 ,+:+ +66+} 4+662 /5 *(+)2 -512,49-2.2 )+.+ ,/ 3*66/ ,/
9-2),/2% O**+92./ 2"2 )+.+ | 642" JA+5* 52.-)2 * 2) [3/0/2'+ +6/6.+5.+ 2"146.+)5*?

"/59)+66* /5 02;2 ,+"+ 201-+ 6-(+)3/0/2'] ,+;#66+)+ +;/.2.* 250<+ 2..)2;+)6* ,*66/ ,/
(O*.+7/*5+ '-59* ' (+)/4+.)* +6.+)5* ,+"12)+27?

"1/5.+4)5* +"2 02;2 ,+;+ +66+)+ 6.)-..-)2.2 -512,49-2.2 )+.+ ,/ 69)*5,* 0<+% 0*5 -52
(+5,+572 4*+)2.2% 0*'+../ '+ 201-+ ;+)6* /' ,+FB6* 52.-)2'+% 3/50<N 0/l 6/2 (*66/8/'+% *((-)+
;+)6* '+ ;260<+ ,/ ,+025.27/*5+ 5+0+662)/+ 5+"22/(/B ,+()+662 5+"+ 326/ ,/ 0*'./;27/*5+ 2 3*662

2'/ ;260<+ ,+;*5* +66+)+ ,/4+56/*52.+ (+) 0*5.+5+ '+ 201-+ 4+.+*)/0<+ /5 *0026/*5+ ,/
0+0/(/.27/*5/ [5.456+ + ()*'-592.+ 52 ;*.2 0<+/' 42.+)/2'+ /5 6*6(+56/*5+ 6/2 ,+025.2.*% '+ 201-+
0</2)+ (*66*5* +66+)+ 642'./.+% (+) 6*"+;24+5.392 §+.+ 0¥25.+ +6.+)52 2"12)+2 ,/ 02;2 +
201-+ 6*"+;2.+ ,+;*5* +66+)+ 0*5;*9'/2.+ + 642" 4 5+"2 )+.+ ,/ ,+3'-66* +6.+)52 2"2 02;2 /5 4**
0*5.)*"2.*% +;/.25,* 3+5*4+5/ ,/ +)*6/*5+ '/5+2)%,/33-62

- | 616.44] | 9%+)5* +"+ 201-+ 4+.+%)/0<+ ,+;*5* +66+)+ .+5-./ /5 0%*6.25.+
425-+57/*5+ + ()*9)+66/;24+5.+ )/2,2..2./ 0*5 [' Y*O+,+)+ ,+"14602;27/*5+% /5 3-57/*5+ ,+"+
4*2'1.D ,/ O*'.[;27/*5+ 2,*..2.+

1 $=8
+9/427/*5+ +"+ 201-+

*)D +66+)+ 6;/-((2.* -5 200-)2.* ()*9+..* / )+9 [427/*5+ +"+ 201-+ 6-(+)3/0/2/ O<+ 25,)255*
ISNITT2.4+ :+)6* 3*66/ 52.)2'/% ()*;++5% O*5 + *(*).-5+ *(+)+ ,/ 0252/7727/*5+ +
6/6.4427/*5+ /)2-102% (+) *;:/2)+ 2 3+5*4+5] J6/*5+ (+) ) 60+"24+5.* /33-6* + 0*50+5.)2.%%
6/2 5+ ()*9+.* | O%./;27/*5+ )/+552'/% 6/2 5¥*9+..* | 6/6.+427/*5+ 3/52'+% 2 ()+6+5.2)+ /5
326+ ,/ 1+)/3/02 =60)++5/59> 2/ 6+56/ ,+"2— C #
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2.X 0<+% (+) '2 .+..*5/7727/*5+ +"2 7*52% : §f8/'+ -52 (+)4+28/'/.D 6+0*5,2)/2 *02'+
' 0%)(* 9+**9/0*% O0*5 /(*.+6/ ,/ /53/'.)27/*5/ [)/0O<+ ,2' 6-82';+* +' *))+5.+ 6*% O<+
(*.)+88+)* /53'-/)+ 6-"2 6.28/'/.D ,+/ 3)*5./ ,/ @2;* 2' ,/ 6*..* +' '[;+"* +"12";+*0% 6/ 0*56/9' /2 '2
O0+./6(*6/7/*5+ | -5 6/6.+42 ,| 4*5/.%)299/*% 0*566.+5.+ /5 -52 6+)/+ ,/ .-8/ (/+7*4+.)/0/
*02'/772.] 5+"2 3260/2 ,+'  +6.+)52 2' '/4/.+*00/,+5.2'+ +"12)+2 ,/ +602;27/*5+ /5 ()*9+..*%
0*6(/0/+5.+ '12";+* +' *))+5.+ 6*

(/+7*4+)] ,+;*5*)299/-59+)+ -52 1-*.2 [53+)/*)+ )/6(+..* 2' (/25* 3/52'+ ,/ O*'./;27/*5+

+) '2 )+2'[7727/*5+ +/ ([+7*4+.)/% 6/ )/425,2'2" ,/6(*6/7/*5/ 9+5+)2'/ +"'@2). ,+"+
()+6+5./ *)4+

1
*2'[.D ,/ 6/6.+427/*5+ 3/52'+

2 6/6.+427/*5+ 3/52'+ ,+"12)+2 ()+;+,+A

LX)+

—00/—-l=5-2—-l-—-l-—2—02—2’>

2 I')I0/6./5% +"2 +6. /527/*5+ 29)/0*'2 ,+/ B,/ /5.4+)+662./ ,2"+ ()+0+,+5./ 326/ ,/ +6.)27#5
+ 42, +)/2/ 2)9/"*6* ' 0*56+9-/4+5.* +/ ()*3/ '/ 3/52'/ 62)D (*66/8/'+ 0*5 )/(*).* ./
42.+)/2‘+ 2 ) *4824+5.* 4 ;-*. [ + ¥-4+)/+ /] 602;* +)/(*).* ,/ .+))+5* 29)2)/* 5+"2
4/6-)2 5*5 [53+)/*)+ 2 # 04 =4+,/2>% /5 826+ 2B(Y /5,/;/,-2.] 5+"+ .2;*'+ + 6+7 ,+"2
:2)/25.+ (2)7/2'+ #

8  '23%)427/*5+ ,/-5 (12772'+ (+) ™ 6.*00299/* ;+' 42.+)/2'+ 2' 6+);/7/* ,+"* 6.28/'/4+5.%% 0*5
1-*+/5,/02.[;+ ] W— #C 46'4% 5+ 6+..%)+ *)/+5.2'+

254+ [' 32.% 0<+ '2 1-*2 3/52'+ | +602;27/*5+()+:/6.2 2 % 4% 6/ ()+;+,+ -5
) *4824+5.* (2)7/2'+ +"2 3*662 ,/ 02;2% (+) 0*36./)+ '2 3*)A27/*5+_+' (J2772'+ + 425 +5+)+
-52 02662/ +6(256/454/ ()*3/' 3/52'/ [5,/;/,-2.] 5+"+ .2+ + 6+ 7 0*5 +6./527/*5+ (/2772'+
(+) +F(*6.% 42.4)12'] 2"12(+).* +)()/6./5* +" 2 +6./527/*5+ 29)/0%2 +/ 3*5

+ 602)(2.+ ,/ 02;2 )255* +66+)+ )4* +"2 .+ 0*5 @+/4/527/*5+ + ([+,+% 6- -52
(+5,+572 /,*5+2 2/ 3/5/ ,+"2 6.28/'/.D ,+/ ;+)625: 0*4-51-+ 5*5 6-(+)/*)+ 2 #O

-2™")2% 5*5*6.25.+ 9/ [5.4);+5./ [ )/4*+"24+45.* +"+ 602)(2.+% )/425+66+)* * 6/
(*,-0+66+)* 6/.-27/*5/ ,/ /56.28/'/.D% 6/ ,*;)D .f9);+5/)+ 0*5 6/6.+4/ 2../ 2 92)25./)+ '+6+)0/HF
(/2772'/ * +"+ 2)++ 6*..*6.25./ /5 0*5,/7/*5/ ,[266*'-.2 6/0-)+772

+) '2 )I0*4A(*6/7/*5+ ,+/ 3)*5./ ,/ 02;2 6/ ,+;+ ( )*;;+,+)+ 2"2 )/0*(+).-)2 0*5 .+))+5*
;+9+.2'+ + 2')/4* +"24+5.* +"2 (+,2.2 ,+/ 9)2,* 5/ /5 4** 2 0)+2)+ 0*5.)*(+5,+57+

1
2.4Y/2'] (+) I')].*4824+5 *
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) *A824+5.] +¥5% +66+)+ *(+)2.] 05 42.4)/2' [*5+/ + 5*5 [51-/525./% 0*5 4*2'/.D
0%53%)4/ 2 1-25.* ()+;/6.* , 2"+ +90/ :/9+5./ + 2 +3/5))6/ /5 6+, + 2..-2./;2
42.4)/2'] 15 +00+66* *;)255* +66+)+ 642".L./BB,* '+ 5*)42./:+ :/9+5./

1
52'/6/ 9+*.+05/0<+ 6-/ 42.4)/2'] (+) [' )/.*4824+5*

')].*4824+5.%% ‘2 )+2'[7727/*5+ ,/ (/12772'1% FRY% +00 6/2 /5 326+ .)256/.*)/2 6/2 3/52'+%**;)25
+66+)+ +6+9-/./ ()+;/* 6.-,/* 6(+0/3/0* 0*5 252'/@/'28*)2.*)/* 9+*.+05/0*% 1-2'/ ()*;+ ()*0.*) +
,+.+)4/527/*5+ +"1/5,/0+ [ (*).2572 % +;+5.-2 '4+5.+ ()+;+,+5.* 250<+ 'I-./[77* | +))+
4/60+'2.+

1
1(*).] ] .+))+5* ;+9+.2'+

'3/5+,/92)25./)+'2)/-60/.2 ,+')/5;+),/4+5.* * +"2 6/6.+427/*5+ 29)2)/2% *;+
0+;/6.2% 6-' 3*5,* + 6-/ 3)*5./ ,/ 02;2 ,+;+ +66#0*"*02.* -5 2,+49-2.% 6.)2.* ,/ .+))+5* [ *5+* O<+
I 1-25./3/02 (+) '+ 02;+ ,/ ;+)625.+ /SA # 04 6-"+ 602)(2.+ + # 04 6-"+ 6-(+)3/0/ 6-8"
(/25+99/25./ =3*5,* 02;2% 6.)2,+ ,/ 025./+)+%J 277

1
*50/427/*5/

*(* '+ X(H)27/+51 ))I(*).* *((*).-5* +6+9-/)+ 252'/6/ 0</4/0<+ + 3/6/0<+ (+) ;+)/3/02)+
'+ 02)2..+)/6./0<+ ,+' .4))+5* ;+9+.2'+ + ;2'- 2ZP+5+0+66/.D ,/ ()*0+,+)+ 2 0*50/427/*5+ * 2 -6* ,/
+4+5,25./% 2' 3/5+ ,/ 92)25./)+ '2 3*)427/*5+ ,BQ7/*5/ (+,**9/0<+ [,*5++ (+) '+ 6(+0/+ ;+9+.2'/
0<+ 6/ /5.+5,*5* /4(/25.2)+

1
(+0/3/0<+ (+) '2 )/O*4(*6/7/*5+ 248/+5.2'+

" (*9+..* |/ 6/6.+427/*5+ 248/+5.2'+ +;+ 2;;+5/)+ 4+,/25.+ ()*0+,-)2 ,/ ;+)/3/02
=60)++5/59> 2/ 6+56/ ,+"2—4299/* 9% 50Q% C# 2).. + #% +,+9'/2)./0*/ +"+
.+ % O0<+ <255* '2 3-57/*5+ ,/ ,/60/(/52)+ )27*52'4+5.+ 6/2 '+ 326/ ,/ +602;27/*5+ 6/2 ,/
)/()/6./5* *5 62)D 0*56+5./.* )/'260/2)+ 2-*/27/*5/ 0*4-52'] 2"1+602;27/*5+ ()/42
+"12(0%;27/%5+ +"2 ()*0+,-)2 ,/ ;+)/3/02 ,/ O- [ ,+..*

"12.x 4 )'260/* +9' 2.0 2-%)[772.0;/ *; )D +66+)+ ()+6+5.2.2 /*5+2 92)257/2
3/,+P-66%)/2 2 0*(+).-)2 .*.2'+ ,+/ 0*6./ ,+"+)¥2727/*5/ ()+;/6.+ /5 ()*9+..*

[ [ L] .
% 1 . . 1 * * *+

2 J(**9/2 [5,/02.2 (-| +66+)+ )+2/772.2 4+ [25+ '2 (*62 2 J4*)2 | +66+57+ +)820++ +
2)8%)++ [,*5++ 2 -5 ()+0/6* ()*9)2442 , )/+1-18) [* + )/1-2'/3/027/*5+ 248/+5.2'+% [ )+6./.-T/*5+
+ 2% (2+6299/6./0/% | -52 0%))+..2 )O*A(*GI*5+ 4%)3*%9/02% /' .-..* 3/52'/772.* 2' ()/50/(2
JA(+95% || *2)+ [ 6].% [ [ *5+2 )+Q/4+5.27/*5+ +"+ 201-+ 6-(+)3/0/2/ =/5 +(*02 ,/ 6+002 ,+'
820/5*> _ .* * ! * ' * * * " '

1
1
*1 * * —A"_* * " * +>

++66+57+ 2 - [[TT2)+ +*5% +66+)+ )2((*).2232..%)/ /A
3/.%0'/42 *02'+?
+0+.27/*5+ +6/6.+5.+ 2' 0*5*)5+?
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0/50/(2'1 (2.**9/+ ,+"+ +66+57+ 2)8*)++?
0*5,/7/*5/ (+,**9/0<+ ,+.+)4/52.+ ,2' )/()/6./5* ,+' 6-**

-25.% 2"+ +66+57+ +)820++ 3-57/*52'/ 2 0<+ @&.[09602 ()*5.24+5.+ -52 0*(+).-)2 ,+'
6-**% : (*66/8/'+ 32)+ )/3+)/4+5.* 2 4/60-9'/* ,P)24/520++ + '+9-4/5*6+ ,2 6+4/52)6/% 0*5
2(0*0/2.* 4+.**% )/0*))+5,* +;+5.-2'4+5.+ 250<+ 2 6+4/5+ (*.+57/2.+% =2 6(29'* *((-)+
4+,/25.+ /,)*6+4/52> 250<+ 6+ : ()*6(+..28/'+ -522}/,2 0**5/7727/*5+ 6(*5.25+2 ,2 (2).+ ,/
;+9+.27/*5+ +)820+2 +, 2)8-6./;2 2-*0.*52 ()*()/2+9'/ 248/+5./ 3'-;/2'] +) '+ 6+4/5+%
(/25.29/*5+ ,/ +66+57+ ;+9+.2'/ + 0*50/427/*5/%4@5,2 29'/ 2).. + ,+"+ *)4+

+) '2 6/6.+427/*5+ 248/+5.2'+ +"+ 2)++ [5 (+5,/: ()+;/6.2 '2 )/0*4(*6/7/*5+%
)/5;+),/4+5.* + )[52.-)2'[7727/*5+ 2 6+9-/.* || -5 ()+0/6* ()*9)2442 *'* 2, *.JA[T72)+ '2
)O*4(*6/7/*5+ 4*)3**9/02% 2, *..+5+)+ -52 0*))42.)+9/4+5.27/*5+ +"+ 201-+ )-60+"25./ +, -52
)+6./.-7/*5+ +/ ;2'*)/ (2+6299/6./0/

2 ()*0+,-)2 ,/ ;+)/3/02 =60)++5/59> ,+;+ 0*5.+54)* 6.-,/* + '2 ;2'-.27/*5+ ,+9'/ +33+../ +
+"'+ *((*).-5/.D ,/ )I0*4(*6/7/*5+ + ,+6./527/*5+ 3/52'+ +"12)+2 / 02;2 +;*5* 2'.)+6M +66+)+
+;/,457/2.+% /5 -5 2,+9-2.* /5.%)5*% [ ;2)/ 3+5*4+b)-60+"24+5.*C,/'2;24+5.* +, [' 8/'250/*
)+'2.01% 21 ;2'%) 29)*5*4/0/ ,+/ .+))+5/ =25.+ + {6. /5.+);+5.*>

" 3/5+ ,/ 92)25./)+ '2 )/-60/.2 ,+' )I5;+),/4+5.* 248/+5.2'+ 6-"+ 602)(2.+ ,+;+ +66+)+
0*"*02.* -5 2,49-2.* 6.)2.* ,/ .+))+5* /*5+* 2 +9 -25* '+ 4*2'/D ,+"1/5.+);+5.* 2 1-25.*
J6(*6.* ,2"12). +"+ 4

1 &
['260/* ,+' 0+)./3/02.* ,/ 0*53*)4/.D

0 0-)2 +LF2)+ A2-9)T727/*5+ 2 +6.)2))% '2 )/6/6.+427/*5+ +' 6-** 6+0*5,* '+
(O+;/6/*5/ ,+  +/50*53*)4/.D 2' ()*9+..* 2(() *;2.*A .2'+ 6/6.+427/*5+ ,+;+ +66+)+ 0*4-51-+
0*4('+.2.2 +5.)* =-5*> 255* 2 32) .+4(* ,2"2 ,2.2 ,/ 0*50+66/*5+% 0*4+ ,2 2-*)/7727/*5+
)/'260/2.2

[ (-1 0®*92)+ [' .+)4/5+ +"2 6/6.+427/*5+ 248 [+5.2'+ ,/ -5 2'.)* 255* 1-2'%)2
[5.+);+5925* 4*./;2.+ 5+0+66/.D

0*9+../ ,/ 6/6.+427/*5+ ,+"+ 6/59*'+ 2)++ ,+;5* +5+) 0*5.* +"2 0*53/9-)27/*5+
+ ,+"1-6* ,+"1248/+5.+ 0/)0*6.25.+ +, /56+)/)6/)2*5/024+5.+ /5 +66*% +;/.25,* [' )/6.295* ,1201-2
5+"+ 0*50<+ 5*5 ,+6./52.+ 2, -6* '20-6.)+

" [5,20%% (+) ,+.+)4/52)+ 24(/* 42)9/5+ ,/ 6/0-)+772 ,+/ '-*9</% 5*50<N -5 2,+9-2.*
'[,+"* | 3)-18/'1.D ,+/ 4+,+6/4/ [5 )+27/*5+ 2" 1-6* 3/52'+ (+) +66/ ()+;/6.*% + (+) )/,-)+
12'.4)27/*5+ +"+ 02)2..+)/6./0<+ (2+6299/6./Q0«%#248/+5.+ *)/9/52)/* =,-)25.+ * *(* '2
6/6.+427/*5+ 248/+5.2'+>% (-1 250<+ *),/52)+ 2"k.+ +6.)2..)/0/ * 2/ ()*()/+.2)/ 0<+ 2, +66+
6-8+5.)25* *(+)+ ,/ 4*/4+5.* +))2% ,/ (/25.-427/*5+% ,/ 8*5/3/02 /,)2-'/02 + 1-25.12'.)* 6/
)+5,+66+ 5+0+662)/* /5 )+'27/*5+ 2' ,+.+)4/52)@/ 27/*5/ [4()+;/6.+ +, [4()+;+,/8/' |5 6+,+ ,/
0*9+..* /I5/7/2'+ 5 026* ,/ [52,+4(/+572 ' *4-5 + +6+9-/)D ,/)+..24+5.+ '+ *(+)+ 5+0+662)/+
2,,+81.25* 9/ *5+)[ )+'2.1;/ 2"2 [..2 +6.)2..)/ 0+ * 2" ()*()/+.2)/* 5+/ 4*,/ + 5+"+ 3*)4+ ()+,/6. +
(+) '+99+

-t '+ F(H)+ +%5* +66+)+ +6+9-/.+ *(* '12(0)* ;27/*5+ ,+"2 ()*0+,-)2 ,/ ;+)/3/02
—60)++5/59>% 6+0*5,* 1-25.* ()+,/6(*6.* ,2"2 —42&39/—/959— C#

: 32..% *88'/9* 2"2 [..2 +6.)2..)/0+ * 2/ ()*()/ +.2)/ ,/ ()*O+,+)+ 2 ()*()/+ O-)+ + 6(+6+ 2"2
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